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三
脚
で
進
む
の
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
他

例
と
し
て
は
、
２
０
０
〜
３
０
０
人
以

上
の
規
模
の
組
織
で
あ
れ
ば
自
社
の
育

成
の
仕
組
み
が
あ
る
は
ず
で
す
。
後
継

者
だ
け
を
特
別
扱
い
せ
ず
、
他
の
新
入

社
員
と
同
様
に
基
礎
か
ら
学
ば
せ
る
の

で
あ
れ
ば
、
自
社
で
も
問
題
は
あ
り
ま

せ
ん
。
社
外
で
の
経
験
を
勧
め
る
理
由

と
し
て
以
下
の
２
つ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

①
自
社
を
客
観
的
に

見
る
機
会
と
見
る
眼
を
作
る
た
め

最
初
か
ら
自
社
に
入
社
し
た
場
合
、

社
会
＝
自
社
か
ら
見
た
社
会
で
す
。
逆

に
、
社
外
で
経
験
を
積
み
自
社
に
入
社

し
た
場
合
は
、
社
会
の
中
で
の
自
社
を

客
観
視
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

社
外
で
の
経
験
の
後
に
自
社
に
入
社

し
た
場
合
、
外
か
ら
見
て
い
た
自
社
と
、

中
に
入
っ
て
感
じ
る
自
社
と
の
ギ
ャ
ッ

プ
は
か
な
り
大
き
い
は
ず
で
す
。
そ
の

ギ
ャ
ッ
プ
自
体
は
、
健
全
な
問
題
意
識

と
し
て
前
向
き
に
解
決
し
て
い
け
ば
よ

い
の
で
す
が
、
最
初
か
ら
自
社
に
入
社

し
た
場
合
は
自
社
の
環
境
（
仕
事
の
進

め
方
、
会
社
の
仕
組
み
、
人
間
関
係
、

モ
ラ
ル
な
ど
）
が
当
た
り
前
と
な
り
、

付
け
る
の
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
も
参

考
情
報
と
し
て
捉
え
て
い
た
だ
き
、
後

継
者
が
悩
ん
で
い
る
際
の
ア
ド
バ
イ
ス

の
指
針
と
し
て
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

後
継
者
に
は
外
の
飯
を

食
べ
さ
せ
て
鍛
え
る

後
継
者
の
キ
ャ
リ
ア
の
ス
タ
ー
ト
は

い
つ
か
ら
と
考
え
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う

か
？

時
系
列
で
細
か
な
話
を
す
れ
ば
、

幼
少
期
か
ら
の
家
庭
教
育
の
在
り
方
、

学
生
時
代
の
過
ご
し
方
、
進
路
の
選
び

方
、
仕
事
観
の
伝
え
方
な
ど
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
が
、
本
稿
で
は
「
学
校
を
卒
業

し
て
社
会
人
に
な
る
と
き
」
を
キ
ャ
リ

ア
の
ス
タ
ー
ト
と
し
ま
す
。

さ
て
、
ま
ず
悩
む
の
は
「
卒
業
後
す

ぐ
に
自
社
に
入
社
す
る
」
か
「
一
度
、

社
外
で
社
会
人
と
し
て
の
経
験
を
積

む
」
か
、
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

基
本
的
に
は
本
人
が
決
め
る
こ
と
で

す
が
、
迷
っ
て
い
る
場
合
の
答
え
は
、

社
員
数
が
５
〜
１
０
０
人
程
度
の
会
社

の
場
合
で
あ
れ
ば
ま
ず
は
「
社
外
」
で

の
経
験
を
お
勧
め
し
ま
す
。
５
人
よ
り

少
な
け
れ
ば
、
家
業
と
し
て
親
子
二
人

本
連
載
で
は
、
事
業
承
継
を
控
え
て

「
後
継
者
の
育
て
方
と
組
織
成
長
の
方

法
」
を
模
索
し
て
い
る
経
営
者
に
向
け

て
、
成
長
ス
テ
ッ
プ
か
ら
具
体
的
な
改

革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ま
で
を
解
説
し
ま

す
。
ま
た
、
後
継
者
（
20
〜
30
代
を
設

定
）
が
子
息
に
決
ま
っ
て
い
る
、
且
つ

承
継
の
意
識
を
既
に
持
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
が
対
象
に
な
り
ま
す
。

で
は
、「
後
継
者
に
ど
の
よ
う
な
キ

ャ
リ
ア
を
積
ま
せ
る
べ
き
か
？
」
に
つ

い
て
話
を
進
め
ま
し
ょ
う
。

は
じ
め
に

現
経
営
者
に
対
し
て
、
後
継
者
の
育

成
法
を
お
伝
え
す
る
の
が
本
連
載
の
メ

イ
ン
テ
ー
マ
で
す
が
、
前
提
と
し
て
確

認
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、
事
業

承
継
は
「
後
継
者
と
い
う
相
手
」
が
存

在
す
る
話
で
あ
り
、
当
然
、
そ
の
成
長

の
主
体
は
後
継
者
本
人
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
後
継
者
本
人
の
想
い

に
反
し
て
本
内
容
を
結
論
と
し
て
押
し
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健
全
な
問
題
意
識
が
生
ま
れ
な
い
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。

②
「
下
っ
端
」
の
立
場
で
社
会
人

と
し
て
の
基
本
を
身
に
付
け
る
た
め

後
継
者
は
、
自
社
で
は
ど
う
や
っ
て

も
後
継
者
と
し
て
見
ら
れ
ま
す
。
社
外

で
の
経
験
で
は
、
下
手
な
プ
ラ
イ
ド
を

捨
て
率
先
し
て
動
き
、
可
愛
が
ら
れ
、

い
じ
ら
れ
、
面
倒
を
見
て
も
ら
い
成
長

し
て
行
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
様
々

な
場
面
で
気
軽
に
声
が
か
か
る
社
会
人

と
し
て
の
「
馴
染
み
感
」
を
体
感
す
る

の
で
あ
れ
ば
社
外
に
限
り
ま
す
。

・
・
・

社
員
た
ち
は
、
後
継
者
の
一
挙
手
一

投
足
に
敏
感
に
反
応
し
ま
す
。
と
も
す

れ
ば
後
継
者
は
、
周
り
か
ら
チ
ヤ
ホ
ヤ

さ
れ
る
と
い
う
誤
解
が
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
そ
れ
よ
り
は
周
り
か
ら
距

離
を
置
か
れ
、
ま
た
、
後
継
者
自
身
の

非
常
識
な
言
動
や
気
の
抜
け
た
姿
勢
、

傲
慢
な
発
言
な
ど
が
あ
る
と
、
実
際
以

上
に
厳
し
く
見
ら
れ
が
ち
で
す
。

そ
し
て
、
多
く
の
場
合
は
「
見
ら
れ

る
だ
け
」
で
あ
っ
て
、
厳
し
く
指
摘
や

指
導
さ
れ
る
こ
と
は
稀
で
す
。
つ
ま
り
、

自
社
で
は
後
継
者
を
厳
し
く
育
て
る
こ

と
は
難
し
い
の
で
す
。
そ
れ
で
は
、
親

で
あ
る
現
経
営
者
が
厳
し
く
育
て
れ
ば

よ
い
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
親
子
関
係
は
と
て
も
複
雑
で

す
。
他
人
で
あ
れ
ば
冷
静
に
対
話
が
進

む
と
こ
ろ
も
、
本
音
の
対
話
に
な
る
と

感
情
論
が
入
り
、
正
し
い
意
思
の
疎
通

を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ず
不
和
が
生
じ

る
親
子
（
経
営
者
と
後
継
者
）
も
多
く

い
ま
す
。

通
常
の
親
子
関
係
で
さ
え
も
大
変
な

の
に
、
社
長
と
社
員
と
い
う
社
内
に
お

け
る
立
場
や
関
係
も
加
わ
り
ま
す
。
そ

の
バ
ラ
ン
ス
を
う
ま
く
保
ち
な
が
ら
、

人
間
性
と
仕
事
力
の
両
面
で
「
叱
る
」

「
育
て
る
」
を
実
行
で
き
る
社
長
な
ど

ほ
と
ん
ど
い
な
い
の
で
は
…
、
と
感
じ

ま
す
。
そ
し
て
、
必
要
以
上
に
厳
し
く

な
る
か
、
必
要
以
上
に
甘
く
な
る
か
、

あ
る
い
は
無
関
心
を
装
っ
て
放
任
に
な

る
か
の
、
い
ず
れ
か
な
の
で
す
。

こ
の
関
係
性
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
中
で
、

足
り
な
い
と
こ
ろ
を
幹
部
や
番
頭
、
管

理
職
が
補
え
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、
そ

れ
が
で
き
る
社
員
も
い
な
い
の
が
実
状

で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
厳
し
く
育
て
る

の
で
あ
れ
ば
「
社
外
」
で
経
験
を
積
ま

せ
る
の
が
ベ
ス
ト
な
の
で
す
。

社
外
で
の
修
行
先
と
し
て

望
ま
し
い
４
つ
の
条
件

社
外
で
の
修
行
先
と
し
て
望
ま
し
い

企
業
は
、
次
の
４
つ
の
条
件
を
満
た
す

会
社
で
す
。
必
ず
し
も
す
べ
て
を
満
た

す
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
イ
メ
ー
ジ

を
掴
ん
で
い
た
だ
け
る
で
し
ょ
う
。

①
企
業
規
模
が
自
社
と
同
じ
か

そ
れ
以
上
の
会
社

自
社
と
同
じ
規
模
か
ら
、
承
継
後
10

年
間
で
目
指
す
企
業
の
規
模
ま
で
の
範

囲
が
望
ま
し
い
で
す
。
つ
ま
り
、
現
在

の
社
員
数
が
30
人
で
も
、
10
年
後
に
１

０
０
人
の
規
模
に
ま
で
成
長
さ
せ
た
い

の
で
あ
れ
ば
、
修
行
先
は
１
０
０
人
規

模
の
会
社
も
対
象
に
な
り
ま
す
。

そ
の
理
由
は
、
目
指
す
べ
き
組
織
の

運
営
方
法
を
体
感
す
る
た
め
で
す
。
組

織
の
運
営
方
法
は
規
模
に
よ
っ
て
異
な

り
ま
す
。
自
社
に
比
べ
て
大
き
過
ぎ
た

り
小
さ
過
ぎ
た
り
す
る
場
合
は
参
考
に

な
り
づ
ら
く
、「
経
験
を
積
ん
だ
会
社

は
シ
ス
テ
マ
テ
ィ
ッ
ク
に
仕
事
を
進
め

て
い
た
の
に
、
今
時
ど
う
し
て
こ
ん
な

ア
ナ
ロ
グ
な
や
り
方
で
仕
事
を
進
め
て

い
る
の
か
？
」
と
い
う
疑
問
が
生
じ
ま

す
。
し
か
し
、
実
は
こ
れ
が
正
し
い
ケ

ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
既
存
社
員

か
ら
反
発
を
受
け
か
ね
ま
せ
ん
。

②
自
社
に
な
い

技
術
、
販
路
、
強
み
が
あ
る
会
社

自
社
に
入
社
し
た
と
き
に
役
に
立
つ

た
め
に
、
ま
た
、
会
社
成
長
に
寄
与
す

る
た
め
に
、
自
社
に
は
な
い
技
術
や
販

路
、
強
み
を
、
身
を
持
っ
て
経
験
す
る

の
は
大
き
な
価
値
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

ら
を
自
社
に
戻
っ
た
と
き
に
、
単
に

「
不
足
点
」
と
し
て
指
摘
す
る
の
で
は

な
く
成
長
と
革
新
の
チ
ャ
ン
ス
と
し
て

前
向
き
に
展
開
す
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
後
継
者
の
一
つ
の
武
器
と
し
て
社

員
か
ら
の
評
価
を
高
め
る
こ
と
が
で
き

る
で
し
ょ
う
。

他
に
も
、
金
融
機
関
や
営
業
系
の
会

社
な
ど
で
特
定
の
知
識
や
ス
キ
ル
を
身

に
付
け
る
と
い
う
選
択
肢
や
、
自
社
か

ら
見
て
仕
入
れ
先
で
あ
る
川
上
の
会

社
、
顧
客
で
あ
る
川
下
の
会
社
で
業
界
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全
体
の
マ
ク
ロ
視
点
を
身
に
付
け
る
と

い
う
選
択
肢
も
あ
り
ま
す
。

③
経
営
者
の
顔
が
見
え
、

話
が
で
き
る
会
社

経
営
者
に
限
ら
ず
、
尊
敬
で
き
る
人

物
が
い
る
こ
と
。
と
は
い
え
尊
敬
で
き

る
上
司
の
元
で
働
け
る
か
は
不
明
で
す

の
で
、
社
長
の
顔
が
見
え
、
思
い
や
哲

学
を
聞
け
、
話
が
で
き
る
会
社
で
す
。

ど
の
よ
う
な
想
い
を
持
っ
て
仕
事
を

し
て
い
る
の
か
、
社
員
に
ど
う
語
り
か

け
て
い
る
の
か
、
ど
の
よ
う
に
重
要
事

項
を
判
断
し
て
い
る
の
か
、
ど
の
よ
う

に
振
る
舞
っ
て
い
る
の
か
、
そ
れ
ら
を

目
の
当
た
り
に
で
き
て
、
背
景
ま
で
も

が
伝
っ
て
く
る
関
係
性
が
持
て
る
の
が

理
想
で
す
。

④
苦
労
で
き
る
職
場

「
お
客
様
扱
い
」
し
て
く
れ
る
会
社
は

逆
効
果
で
す
。
厳
し
い
現
場
仕
事
と
厳

し
い
上
司
の
双
方
が
揃
っ
て
い
る
職
場

が
望
ま
し
く
、
多
少
理
不
尽
な
経
験
を

す
る
方
が
よ
い
で
し
ょ
う
。
我
慢
と
忍

耐
、
世
の
中
の
厳
し
さ
を
若
い
う
ち
に

経
験
で
き
る
の
は
貴
重
な
財
産
で
す
。

そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
、
取
引
先
や

知
り
合
い
の
会
社
が
よ
い
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
お
客
様
扱
い
し
な
い
と
い

う
意
味
で
は
、
む
し
ろ
自
社
と
は
無
関

係
の
会
社
の
方
が
、
厳
し
く
育
つ
環
境

と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

修
行
期
間
は
最
低
３
年
間

長
く
と
も
10
年
間

次
に
、
社
外
で
の
修
行
期
間
で
す
が
、

最
低
３
年
間
、
長
く
と
も
10
年
間
く
ら

い
が
よ
い
で
し
ょ
う
。
一
つ
の
目
安
は
、

社
外
で
の
修
業
期
間
中
に
何
か
し
ら
の

「
長
」
を
経
験
す
る
年
数
で
す
。
一
般

社
員
で
は
な
く
、
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
、
係
長
、
課

長
、
店
長
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
な
ど
、
目

標
達
成
に
向
け
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
し
、「
人
と
仕
事
を
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」
す
る
経
験
は
、「
現
場
の
実
務
力
」

と
並
ぶ
必
須
ス
キ
ル
で
す
。
こ
の
経
験

が
な
い
な
ら
ば
、
自
社
に
戻
っ
た
と
き

の
ス
タ
ー
ト
は
一
般
社
員
か
ら
に
な
り

ま
す
。

逆
に
、
あ
ま
り
に
も
修
行
先
で
の
経

験
が
長
く
な
る
と
弊
害
も
生
ま
れ
ま

す
。
以
下
、
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

・「
仕
事
も
面
白
く
な
り
社
内
の
地
位

も
上
が
っ
て
き
た
。
わ
ざ
わ
ざ
自
社

に
戻
り
苦
労
す
る
必
要
も
な
い
」：

現
状
維
持
志
向
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

の
欠
如

・「
最
終
判
断
は
上
司
に
委
ね
る
、
自

分
が
決
め
な
く
て
も
よ
い
」：

希
薄

な
責
任
感
、
雇
わ
れ
人
意
識

・「
私
に
は
関
係
な
い
」：

受
身
体
質
、

無
関
心
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
意
識

事
業
承
継
す
る
後
継
者
は
、
社
員
と

そ
の
家
族
の
人
生
を
引
き
受
け
る
覚
悟

と
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
会
社
の

舵
取
り
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

松
井
証
券
の
松
井
道
夫
社
長
の
言
葉

に
、
こ
ん
な
名
言
が
あ
り
ま
す
。

「
社
長
と
副
社
長
と
の
距
離
は
、
副

社
長
と
新
入
社
員
の
距
離
よ
り
遥
か
に

大
き
い
」

経
営
者
と
そ
れ
以
外
の
立
場
で
は
、

決
断
の
厳
し
さ
や
責
任
の
重
さ
が
す
べ

て
異
な
り
、
経
営
者
以
外
の
経
験
を
ど

れ
ほ
ど
積
ん
で
も
、
そ
れ
は
経
営
者
と

し
て
の
経
験
で
は
な
い
の
で
す
。
つ
ま

り
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
し
て
の
経
験
を

ど
れ
ほ
ど
積
ん
で
も
、
自
社
経
営
に
役

立
つ
保
証
は
な
い
と
い
う
現
実
を
知
っ

て
ほ
し
い
の
で
す
。

自
社
に
戻
っ
て
来
た
後
継
者
を

す
ぐ
に
役
員
に
は
し
な
い

自
社
に
戻
っ
た
後
継
者
の
配
属
に
お

い
て
、
一
般
社
員
か
役
職
か
は
「
会
社

の
状
況
」「
こ
れ
ま
で
の
経
験
」「
本
人

の
年
齢
」
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。
例

え
ば
、
25
歳
で
３
年
間
の
一
般
社
員
の

現
場
経
験
で
あ
れ
ば
、
自
社
に
入
社
し

た
際
も
一
般
社
員
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で

よ
い
で
し
ょ
う
。
一
方
、
28
歳
で
チ
ー

ム
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
て
い
た
な
ら
ば
、

自
社
で
も
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
の
仕
事
に

就
か
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

た
だ
し
、
い
き
な
り
役
員
な
ど
の
役

職
に
就
か
せ
な
い
の
が
筋
で
す
。
会
社

に
よ
り
状
況
は
異
な
り
ま
す
が
、
20
代

は
現
場
で
業
務
の
基
礎
を
、
20
代
後
半

か
ら
30
代
前
半
で
管
理
職
と
い
う
キ
ャ

リ
ア
形
成
を
お
勧
め
し
ま
す
。
そ
の
理

由
は
以
下
の
２
つ
あ
り
ま
す
。

①
自
社
で
の
現
場
感
覚
を

身
に
付
け
る
た
め
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中
堅
中
小
企
業
の
社
長
に
必
要
な
の

は
、「
誰
よ
り
も
現
場
感
覚
に
優
れ
て

い
る
」
こ
と
で
す
。
最
初
か
ら
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
業
務
や
管
理
業
務
に
就
い
て
は

そ
れ
が
身
に
付
き
ま
せ
ん
。
業
種
に
よ

り
会
社
の
基
幹
業
務
や
重
点
業
務
は
異

な
る
で
し
ょ
う
が
、
営
業
、
製
造
、
技

術
な
ど
の
核
と
な
る
実
務
を
究
め
る
こ

と
が
肝
要
で
す
。

こ
れ
は
、
こ
れ
ま
で
積
み
重
ね
て
き

た
社
外
経
験
に
よ
り
、
チ
ー
ム
リ
ー
ダ

ー
や
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な

る
の
は
問
題
あ
り
ま
せ
ん
が
、
現
場
業

務
に
従
事
せ
ず
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
に

「
特
化
」
す
る
の
は
望
ま
し
く
な
い
と

い
う
意
味
で
す
。

特
に
、
生
真
面
目
で
勉
強
熱
心
な
後

継
者
ほ
ど
、
研
修
や
セ
ミ
ナ
ー
、
書
籍

で
学
ん
だ
知
識
を
利
用
し
て
自
社
を
変

え
よ
う
と
取
り
組
む
の
で
す
が
、
社
員

か
ら
は
「
机
上
の
空
論
」「
頭
で
っ
か

ち
」
と
抵
抗
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
に
対
し
て
ロ
ジ
ッ
ク
で
の
反
論
や

説
得
で
は
な
く
、「
誰
よ
り
も
現
場
を

わ
か
っ
て
い
る
彼
が
言
う
の
だ
か
ら

…
」
と
、
思
わ
せ
る
影
響
力
が
必
要
な

の
で
す
。

②
社
員
の
心
理
的
抵
抗
を
抑
え
る
た
め

「
こ
ん
な
に
若
い
の
に
、
戻
っ
て
き
て

早
々
に
役
員
か
」「
や
っ
ぱ
り
社
長
の

息
子
は
待
遇
が
違
う
な
」「
お
手
並
み

を
拝
見
し
よ
う
か
」「
能
力
も
経
験
も

な
い
の
に
な
ぜ
」
な
ど
と
思
わ
れ
る
よ

り
も
、
現
場
経
験
か
ら
始
め
、
毎
朝
誰

よ
り
も
早
く
出
社
し
、
夜
は
誰
よ
り
も

遅
く
退
社
す
る
こ
と
で
「
コ
ツ
コ
ツ
と

一
生
懸
命
に
や
っ
て
い
る
後
継
者
だ
」

と
い
う
評
価
を
定
着
さ
せ
た
方
が
よ
い

で
し
ょ
う
。

私
の
経
験
上
、
オ
ー
ナ
ー
企
業
で
、

後
継
者
が
承
継
す
る
こ
と
で
、
現
経
営

者
と
後
継
者
の
意
向
が
一
致
し
て
い
る

の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
に
対
し
て
頑
強
に

異
論
を
唱
え
る
社
員
は
ほ
と
ん
ど
い
ま

せ
ん
。
た
だ
し
、
い
き
な
り
役
員
に
し

て
し
ま
う
と
い
ら
ぬ
抵
抗
心
が
生
ま
れ

る
の
で
す
。

段
階
を
経
て
、
役
職
に
よ
り

異
な
る
役
割
や
責
任
を
経
験

ス
タ
ー
ト
時
だ
け
で
な
く
、
途
中
の

プ
ロ
セ
ス
も
同
様
に
留
意
が
必
要
で

す
。
入
社
後
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
考

え
方
で
す
が
、
ま
ず
次
の
質
問
に
つ
い

て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

Ｑ：

後
継
者
が
自
社
に
入
社
し
て
か

ら
、
実
際
に
事
業
承
継
す
る
ま
で
に

何
年
か
か
る
で
し
ょ
う
か
？

例
え
ば
、
25
歳
で
入
社
し
、
35
歳
で

役
員
に
な
り
、
40
歳
で
承
継
す
る
と
、

役
員
ま
で
10
年
、
経
営
者
ま
で
15
年
で

す
。
一
方
、
後
継
者
で
な
い
社
員
で
あ

れ
ば
、
大
学
新
卒
で
入
社
し
、
52
歳
で

役
員
に
な
る
と
す
る
と
、
役
員
ま
で
30

年
間
か
か
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

一
般
社
員
が
「
在
来
線
に
乗
っ
て
役

職
が
上
が
っ
て
行
く
」
の
に
対
し
て
、

後
継
者
は
「
新
幹
線
に
乗
っ
て
３
倍
の

ス
ピ
ー
ド
で
キ
ャ
リ
ア
の
線
路
を
進
ん

で
行
く
」
こ
と
に
な
り
ま
す
。
途
中
下

車
を
し
な
が
ら
の
ん
び
り
旅
（
人
生
）

を
楽
し
む
余
裕
は
な
く
、
常
に
全
速
力

で
進
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

と
は
い
え
、
い
く
ら
全
力
疾
走
を
求

め
ら
れ
て
も
、
可
能
な
限
り
段
階
を
経

て
一
つ
ず
つ
役
職
を
上
が
っ
て
行
く
こ

と
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。
飛
行
機
で

途
中
の
風
景
を
ス
ッ
飛
ば
し
て
目
的
地

に
到
着
す
る
か
の
よ
う
に
、
一
般
社
員

か
ら
一
足
飛
び
に
役
員
に
な
る
の
で
は

な
く
、
リ
ー
ダ
ー
か
ら
課
長
、
課
長
か

ら
部
長
、
部
長
か
ら
役
員
へ
と
至
る
方

が
よ
い
で
し
ょ
う
。

こ
れ
は
、
役
職
に
よ
っ
て
異
な
る
役

割
や
責
任
範
囲
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
領
域

を
経
験
す
る
た
め
で
す
。
課
長
の
責
任

を
全
う
す
る
、
部
長
の
責
任
を
全
う
す

る
こ
と
で
、
よ
り
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の

仕
事
や
社
員
の
気
持
ち
を
理
解
で
き
る

よ
う
に
な
る
の
で
す
。

ち
な
み
に
、
段
階
を
経
て
と
い
っ
て

も
、
中
小
企
業
で
あ
れ
ば
取
締
役
・
常

務
・
専
務
・
副
社
長
な
ど
は
、
ま
と
め

て
一
つ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
と
考
え
て
結
構

で
す
。
課
長→

部
長→

取
締
役→

承
継

と
い
う
程
度
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
問

題
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の
在
任
期
間
は
、

極
端
に
言
え
ば
最
短
で
１
年
間
（
年
度
）

で
も
構
い
ま
せ
ん
。
必
ず
や
そ
の
プ
ロ

セ
ス
は
後
継
者
の
貴
重
な
経
験
に
な
る

で
し
ょ
う
。

在
来
線
で
も
飛
行
機
で
も
な
く
、

新
幹
線
に
乗
っ
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
む

後
継
者
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

に
お
い
て
、
覚
え
て
お
い
て
い
た
だ
き

た
い
留
意
点
（
言
葉
）
で
す
。
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多
い
」
点
で
す
。

も
う
一
つ
は
、「
大
企
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
の
よ
う
に
、
社
内
で
切
磋

琢
磨
し
な
が
ら
競
い
合
い
、
最
終
的
に

次
期
経
営
者
に
選
抜
さ
れ
る
プ
ロ
セ
ス

を
経
な
い
」
点
で
す
。

こ
れ
ら
２
つ
の
立
ち
位
置
か
ら
「
社

内
環
境
に
お
い
て
自
然
と
成
長
し
て
い

く
」
こ
と
は
少
な
く
、「
自
ら
成
長
し

て
い
く
姿
勢
と
学
ぶ
環
境
」
が
必
要
だ

と
言
え
ま
す
。

そ
こ
で
、「
ど
の
よ
う
な
姿
勢
が
必

要
で
、
学
ぶ
環
境
は
ど
こ
に
あ
る
の

か
？
」
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

が
、
次
の
悩
み
は
、

・
後
継
者
が
習
得
す
べ
き
ス
キ
ル
の
対

象
領
域
が
幅
広
く
、
捉
え
ど
こ
ろ
が

な
い

・
「
こ
れ
が
正
解
」
と
言
え
る
ス
キ
ル

習
得
の
方
法
論
（
習
得
手
段
や
学
ぶ

環
境
）
が
確
立
さ
れ
て
い
な
い

こ
の
２
つ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

本
稿
で
は
、
後
継
者
が
習
得
す
べ
き

ス
キ
ル
を
確
認
し
た
上
で
、
そ
の
習
得

手
段
を
解
説
し
ま
す
。

回
答
率
が
最
も
高
い
の
が
「
後
継
者

を
教
育
す
る
こ
と
（
46
・
２
％
）」、
続

い
て
「
取
引
先
と
の
関
係
を
維
持
す
る

こ
と
（
37
・
５
％
）」「
金
融
機
関
と
の

関
係
を
維
持
す
る
こ
と
（
24
・
１
％
）」

「
一
般
従
業
員
か
ら
支
持
・
理
解
を
得

る
こ
と
（
24
・
０
％
）」
と
い
う
結
果

に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
事
業
承
継
に
あ
た
り
最
も

大
き
な
問
題
は
？
」
と
い
う
設
問
に
対

し
て
も
、

回
答
率
が
最
も
高
い
の
が
「
後
継
者

を
教
育
す
る
こ
と
（
19
・
９
％
）」、
続

い
て
「
取
引
先
と
の
関
係
を
維
持
す
る

こ
と
（
12
・
７
％
）」「
後
継
者
の
候
補

を
確
保
す
る
こ
と
（
8.2
％
）」
と
い
う

結
果
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
後
継
者
教
育
が
重
要
で
あ

る
と
い
う
未
来
認
識
だ
け
で
は
な
く
、

「
既
に
最
も
大
き
な
問
題
と
な
っ
て
い
る
」

こ
と
に
悩
む
経
営
者
が
多
い
こ
と
を
示

し
て
い
ま
す
。

で
は
な
ぜ
、
後
継
者
の
教
育
が
問
題

と
な
る
の
で
し
ょ
う
か
？

そ
の
理
由
を
後
継
者
の
立
ち
位
置
か

ら
見
て
み
る
と
、
一
つ
は
、
前
回
申
し

上
げ
た
よ
う
に
「
社
内
で
後
継
者
を
厳

し
く
育
成
す
る
人
材
が
い
な
い
こ
と
が

本
連
載
で
は
、
事
業
承
継
を
控
え
て

「
後
継
者
の
育
て
方
と
組
織
成
長
の
方

法
」
を
模
索
し
て
い
る
経
営
者
に
向
け

て
、
成
長
ス
テ
ッ
プ
か
ら
具
体
的
な
改

革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方
ま
で
を
お

伝
え
し
て
い
ま
す
。

前
回
は
、
後
継
者
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ

い
て
お
伝
え
し
ま
し
た
。
ア
ッ
と
い
う

間
に
進
む
キ
ャ
リ
ア
に
追
い
つ
く
た
め

に
は
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
も
猛
ス
ピ
ー
ド

で
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
回
は

「
後
継
者
に
ど
の
よ
う
に
経
営
ス
キ
ル

の
習
得
を
さ
せ
る
べ
き
か
？
」
に
つ
い

て
話
を
進
め
ま
し
ょ
う
。

事
業
承
継
最
大
の
悩
み

「
後
継
者
の
教
育
」
問
題

独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤
整
備

機
構
に
よ
る
平
成
23
年
の
調
査
（
２
千

８
５
２
社
か
ら
の
有
効
回
答
）
で
は
、

「
事
業
承
継
に
あ
た
り
問
題
と
な
り
そ

う
な
こ
と
は
な
ん
で
す
か
？
（
複
数
回

答
可
）」
の
質
問
に
対
し
て
、

株式会社ワンネス・コンサルティング　取締役

税理士法人鶴田会計　執行役員
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後
継
者
が
習
得
す
べ
き

３
つ
の
経
営
ス
キ
ル

「
経
営
者
に
必
要
な
資
質
は
先
天
的
な

も
の
で
、
誰
も
が
経
営
者
に
な
れ
る
わ

け
で
は
な
い
し
、
育
て
ら
れ
る
わ
け
で

は
な
い
」

「
実
際
に
経
営
者
に
な
っ
て
み
な
け
れ

ば
経
営
者
に
必
要
な
ス
キ
ル
は
身
に
付

か
な
い
」

こ
の
よ
う
な
声
を
耳
に
す
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
を
実
行
し

て
い
る
の
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
後
継

者
育
成
に
全
く
手
を
つ
け
て
い
な
い
ケ

ー
ス
が
よ
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
そ
れ
で
は
博
打
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
筆
者
は
、
こ
れ
ま
で
の

経
験
上
「
先
天
的
な
資
質
が
な
く
と
も
、

後
天
的
に
経
営
ス
キ
ル
を
習
得
で
き

る
」
と
考
え
て
い
ま
す
。

後
継
者
に
必
要
な
経
営
ス
キ
ル
を
大

き
く
分
け
る
と
、

１
）
経
営
基
本
ス
キ
ル

２
）
経
営
力

３
）
人
間
力

こ
の
３
つ
で
す
（
図
１
）。

図1 後継者が習得すべき3つの経営スキル

①戦略、理念、組織、人事、マネジメント、マーケティング、営業、財務などの経営知識
②ロジカルシンキング（論理的思考力）、ファシリテーション力、コミュニケーション力、
プレゼンテーション力などのビジネススキル

【特徴】
・どのような環境においても必要な共通基本スキル
・知らなければできない、知っていればある程度使える
・体系化されているので、研修やセミナー、書籍などでの習得が容易である

１
）
経
営
基
本
ス
キ
ル

①理念力（理念策定力、理念共有力、理念浸透力、理念体現力）
理念や想いを現経営者と共有し、さらに自分なりの言葉として語ることができ、組織全体に
浸透させる力。また、自ら率先垂範して示す力。

②構想力（戦略構想力、ビジョン設計力、目標設定力、計画策定力、計画実行力）
環境変化に対応し、目標と現状のギャップを認識し、そのギャップを埋めるための戦略や計
画を策定し、徹底して実行する力。また、実行後のモニタリング・検証を行い、次なる計画
に昇華させる力。物事の全体を把握し本質を見抜き、優先順位付けして、意志決定や問題解
決を行う力。

③仕組力（仕組設計力、仕組推進力、仕組改善力）
戦略、業務プロセスなど、あらゆるレベルにおいて成果達成のためにやり方・手順・ポイン
トを標準化し組織全体での再現性を高める力。また、できあがった仕組みを確実に運用し、
常に見直して改良する力。

④統率力（リーダーシップ、風土改革力、巻き込み力、信頼関係構築力、人財育成力）
理念や戦略、計画、仕組みなどの目的、内容を社員に正しく伝え、実行と成果達成に向けモチベー
ト（動機付け）する力。また、成果達成と問題解決のために社員全員が自律的に動く組織を創る力。

【特徴】
・実際の現場で経営者として必要なスキル
・体系化された「経営基本スキル」を実際に活用する能力であり、短期的な研修やセミナーで
身に付けるのは難しく、実際の経験を通して習得ができる

・経験からの学びと気付きを教訓としてスキルを向上させ、次なる場面での応用が可能となる

２
）
経
営
力

①覚悟、真摯さ、しつこさ、勇気、執念、カリスマ性、素直さ、思いやり、プラス発想、
謙虚さ、明るさ

【特徴】
・先天的な資質が大きく影響するが、本人の覚悟によって後天的に習得することも可能である
・尊敬できる人との出会いや交流、研修やセミナー、書籍などがきっかけとなることも多い
・他者からのフィードバックを受けるのが効果的である
・人間力の向上には終わりがなく、永遠に続く課題である

３
）
人
間
力
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経
営
ス
キ
ル
を

習
得
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

以
下
、
図
１
に
示
し
た
３
つ
の
経
営

ス
キ
ル
を
習
得
す
る
た
め
の
代
表
的
な

手
段
で
す
。

①
書
籍
を
大
量
に
読
み
込
む

近
年
、
本
を
読
ま
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
パ

ー
ソ
ン
が
増
え
て
い
ま
す
。
平
均
で
月

１
冊
、
も
し
く
は
「
ほ
と
ん
ど
本
を
読

ま
な
い
」
と
答
え
る
方
も
多
い
よ
う
で

す
。
後
継
者
な
ら
ば
、
最
低
１
週
間
に

１
冊
（
月
に
４
〜
５
冊
）、
理
想
は
月

に
10
冊
ほ
ど
は
読
ん
で
い
た
だ
き
た
い

も
の
で
す
。

筆
者
は
「
本
ほ
ど
価
値
の
あ
る
も
の

は
な
い
」
と
考
え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な

ら
、
そ
の
著
者
が
人
生
経
験
を
積
み
重

ね
て
気
づ
い
た
考
え
方
、
身
に
付
け
た

知
識
や
発
想
の
中
で
最
も
伝
え
た
い
こ

と
を
、
わ
ず
か
１
千
５
０
０
円
程
度
の

破
格
な
値
段
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
か

ら
で
す
。

「
経
営
基
本
ス
キ
ル
」
や
「
経
営
力
」

で
挙
げ
た
各
テ
ー
マ
に
対
応
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
書
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、「
人
間

力
」
に
対
応
す
る
自
己
啓
発
書
や
経
営

者
本
、
さ
ら
に
は
歴
史
書
、
教
養
書
、

小
説
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
ジ
ャ
ン
ル
の
書

籍
で
自
分
の
世
界
を
広
げ
、
刺
激
を
受

け
、
教
養
を
高
め
、
セ
ン
ス
を
高
め
、

表
現
力
を
磨
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

著
名
な
経
営
者
や
成
功
し
て
い
る
後

継
者
は
ほ
ぼ
例
外
な
く
読
書
家
で
す
。

後
継
者
の
経
営
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
は
書

籍
が
必
須
ア
イ
テ
ム
と
捉
え
ま
し
ょ
う
。

書
籍
の
効
果
的
な
読
み
方
と
活
用
法
を

い
く
つ
か
紹
介
し
ま
す
（
図
２
）。

本
を
読
む
習
慣
が
既
に
身
に
付
い
て

い
る
後
継
者
は
よ
い
の
で
す
が
、
読
ま

な
い
ケ
ー
ス
に
対
し
て
ど
う
対
応
す
る

の
か
が
問
題
で
す
。

本
を
読
ま
な
い
人
は
、
読
み
た
く
な

い
と
い
う
よ
り
も
、「
何
を
読
ん
で
よ

い
か
わ
か
ら
な
い
」「
面
白
い
本
に
出

会
っ
た
こ
と
が
な
く
本
の
良
さ
が
わ
か

ら
な
い
」
方
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
現

経
営
者
の
皆
様
が
感
銘
を
受
け
た
書
籍

を
、
直
接
後
継
者
に
手
渡
し
て
読
了
を

勧
め
る
の
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

②
外
部
研
修
や
セ
ミ
ナ
ー
へ
の
参
加

「
経
営
基
本
ス
キ
ル
」
や
「
経
営
力
」

で
挙
げ
た
各
テ
ー
マ
の
ス
キ
ル
が
、
自

然
体
で
身
に
付
き
、
発
揮
で
き
て
い
る

人
は
稀
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
書
籍
や

研
修
、
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
体
系
的
に
学

ぶ
の
が
最
短
距
離
と
な
る
で
し
ょ
う
。

弊
社
で
開
催
し
て
い
る
「
ワ
ン
ネ
ス

セ
ミ
ナ
ー
」
の
よ
う
に
、
幅
広
い
経
営

テ
ー
マ
、
あ
ら
ゆ
る
階
層
を
対
象
に
し

た
研
修
や
セ
ミ
ナ
ー
が
至
る
所
で
開
催

さ
れ
て
い
ま
す
。
自
社
か
ら
通
い
や
す

い
場
所
で
研
修
や
セ
ミ
ナ
ー
の
実
施
機

関
を
探
し
ま
し
ょ
う
。

様
々
な
実
施
機
関
に
都
度
顔
を
出
す

よ
り
も
、
数
多
く
の
研
修
や
セ
ミ
ナ
ー

を
開
催
し
て
い
る
機
関
に
定
期
的
に
参

加
す
る
こ
と
で
網
羅
的
、
体
系
的
に
習

得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
弊
社
の
よ
う
な
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
会
社
の
他
、
公
的
機
関
、
商
工

会
議
所
、
金
融
機
関
な
ど
で
、「
後
継

者
向
け
経
営
塾
」「
後
継
者
育
成
講
座
」

な
ど
の
名
称
で
後
継
者
を
対
象
と
し
た

シ
リ
ー
ズ
講
座
が
開
催
さ
れ
て
い
る
の

で
、
そ
こ
で
体
系
的
に
習
得
す
る
の
も

よ
い
で
し
ょ
う
。
こ
の
場
合
、
後
継
者

同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
創
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

図2 書籍の効果的な読み方と活用法

・良書やお勧め本を、尊敬する経営者や師匠に聞く

・「経営基本スキル」や「経営力」で挙げた各テー
マに対応した書籍にできるだけたくさん触れる。
最初は点に過ぎない知識がやがて線になり、面に
広がる

・「人間力」に関連する自己啓発書や経営者本など
のテーマは、バイブルとなる良書を見つけて何度
も繰り返し読む。自分の軸を常に振り返るためで
あり、その時々によって響く箇所が異なるためで
もある

・「はじめに」と「目次」を徹底的に読み込み、「こ
の本から学ぶ目的」を明確にする（その目的から
外れた箇所は読み飛ばしも可）

・インプットのみならず、「自分なりのメモを残し
常に見返す」「読書会を開く」「書籍の内容を人に
伝える」「自社や自部門で実践する」など、アウ
トプットをセットに組み込む

・速読術を身に付けることで、読書スピードを5倍
～10倍に高める



後継者の成長ステップと経営承継

い
ず
れ
に
し
て
も
、
１
時
間
程
度
で

終
わ
る
講
演
で
は
な
く
、
し
っ
か
り
と

体
系
化
さ
れ
た
研
修
や
セ
ミ
ナ
ー
を
お

勧
め
し
ま
す
。
講
演
を
聞
い
て
刺
激
と

や
る
気
に
な
っ
て
も
、
自
社
で
の
再
現

性
が
低
い
の
で
一
時
的
な
カ
ン
フ
ル
剤

に
し
か
な
ら
な
い
こ
と
が
多
い
の
で

す
。「
人
間
力
」
を
高
め
る
た
め
の
自

己
啓
発
講
座
に
参
加
す
る
の
も
効
果
的

で
す
。

③
経
営
者
・
後
継
者
向
け
の

交
流
会
に
参
加
す
る

「
現
場
だ
け
」「
研
修
だ
け
」
の
経
験

値
で
は
、
人
と
し
て
の
成
長
も
経
営
者

と
し
て
の
成
長
も
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま

す
。
井
の
中
の
蛙
に
な
ら
ぬ
よ
う
、
他

者
か
ら
刺
激
を
受
け
る
場
を
作
り
ま
し

ょ
う
。

後
継
者
に
は
、
地
元
の
経
営
者
団
体

や
業
界
の
経
営
者
団
体
、
そ
れ
ら
に
付

随
す
る
後
継
者
の
会
や
２
世
会
、
青
年

会
な
ど
で
同
じ
後
継
者
の
立
場
と
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
く
場
が
あ
る
は
ず
で

す
。
そ
の
よ
う
な
場
を
効
果
的
に
活
用

し
ま
し
ょ
う
。
同
じ
立
場
の
仲
間
と
切

磋
琢
磨
す
る
こ
と
で
の
成
長
と
、
後
継

者
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
創
り
の
両
方

の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

メ
イ
ン
と
な
る
目
的
が
、
交
流
な
の

か
、
学
び
な
の
か
、
実
践
な
の
か
、
地

域
貢
献
な
の
か
、
会
に
よ
っ
て
様
々
で

す
の
で
、
後
継
者
の
希
望
と
課
題
に
合

わ
せ
て
適
切
な
会
を
選
択
し
ま
し
ょ

う
。
誘
わ
れ
る
が
ま
ま
で
は
な
く
、
一

度
見
学
参
加
し
た
後
に
本
入
会
を
吟
味

し
ま
し
ょ
う
。

④
現
経
営
者
に
よ
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
行
う

現
経
営
者
が
、
実
際
の
仕
事
を
通
じ

て
、
業
界
動
向
や
実
務
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
経
営
者
の
心
構
え
、
会
社
の
歴

史
、
想
い
、
取
引
先
や
社
員
と
の
関
係

の
築
き
方
な
ど
を
指
導
・
育
成
す
る
の

も
大
切
な
後
継
者
育
成
の
手
段
で
す
。

学
び
の
落
と
し
穴

愚
痴
や
現
実
逃
避
に
陥
る
な

前
記
し
た
４
つ
が
、
代
表
的
な
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
習
得
の
手
段
で
す
。

ぜ
ひ
積
極
的
に
学
び
や
交
流
に
参
加

い
た
だ
き
た
い
の
で
す
が
、
次
の
留
意

点
を
見
過
ご
す
と
、
落
と
し
穴
に
は
ま

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
の
で
注
意
が
必

要
で
す
。

●
頭
で
っ
か
ち
に
な
る
な

Ｍ
Ｂ
Ａ
だ
、
経
営
理
論
だ
、
と
本
の

受
け
売
り
や
机
上
で
の
正
論
ば
か
り
口

に
し
て
い
る
と
、
特
に
古
参
の
社
員
か

ら
「
仕
事
は
で
き
な
い
の
に
言
う
こ
と

だ
け
は
立
派
だ
」
と
い
う
烙
印
を
押
さ

れ
て
し
ま
い
ま
す
。

●
経
験
談
・
講
演
会
・
意
見
交
換
会

だ
け
で
学
ん
だ
気
に
な
る
な

個
人
の
経
験
談
を
も
と
に
し
た
講
演

会
や
意
見
交
換
会
に
参
加
し
て
も
、
そ

の
場
限
り
の
意
見
交
換
で
は
意
味
が
な

く
、
ま
た
、
他
社
や
他
人
の
事
例
を
自

社
で
の
実
践
に
移
す
に
は
高
度
な
ス
キ

ル
が
必
要
だ
か
ら
で
す
。

土
台
固
め
と
し
て
、
経
営
基
本
ス
キ

ル
で
挙
げ
た
「
体
系
的
な
経
営
知
識
の

習
得
の
場
」「
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
習
得

の
場
」
に
並
行
し
て
参
加
し
ま
し
ょ
う
。

●
同
じ
立
場
で
の
愚
痴
交
換
と

傷
の
舐
め
合
い
は
す
る
な

「
会
合
で
議
論
し
た
後
は
必
ず
懇
親

会
。
議
論
よ
り
も
む
し
ろ
こ
ち
ら
が
楽

し
み
」。
交
流
を
深
め
る
の
は
よ
い
の

で
す
が
、
中
に
は
「
現
経
営
者
へ
の
不

満
」「
従
業
員
へ
の
愚
痴
」「
業
界
の
先

行
き
の
暗
さ
」
を
話
題
と
し
て
、
そ
の

憂
さ
晴
ら
し
を
す
る
方
や
、
仕
事
や
業

績
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
に
も
関
わ

ら
ず
、
そ
こ
か
ら
の
現
実
逃
避
と
し
て

参
加
す
る
方
も
あ
り
、
そ
の
時
間
に
居

心
地
の
良
さ
を
感
じ
る
の
で
あ
れ
ば
そ

れ
は
麻
薬
で
す
。

●
地
に
足
を
つ
け
て
行
動
・
改
革
・

成
長
し
て
い
る
人
と
付
き
合
え

ど
ん
な
集
ま
り
に
も
、
必
ず
地
に
足

を
つ
け
て
実
践
し
て
い
る
人
が
い
ま

す
。
一
方
で
、
学
ぶ
こ
と
が
目
的
と
な

っ
て
満
足
し
て
い
る
人
も
い
ま
す
し
、

飲
み
会
や
遊
び
が
目
的
に
な
っ
て
い
る

人
も
い
ま
す
。
実
践
派
・
行
動
派
・
人

格
者
と
話
を
し
て
、
刺
激
を
受
け
、
学

び
、
そ
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
の
実
践
の
結

果
を
感
謝
の
気
持
ち
と
と
も
に
伝
え
ま

し
ょ
う
。

・
・
・

「
理
念
力
」「
構
想
力
」「
仕
組
力
」

「
統
率
力
」
か
ら
構
成
さ
れ
る
「
経
営

力
」
の
習
得
に
つ
い
て
は
、
次
回
「
後

継
者
に
ど
の
よ
う
に
経
営
の
実
践
経
験

を
積
ま
せ
る
べ
き
か
？
」
と
い
う
テ
ー

マ
の
中
で
お
伝
え
い
た
し
ま
す
。
お
楽

し
み
に
お
待
ち
く
だ
さ
い
。
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以
下
に
、「
部
門
長
」
と
し
て
の
実

践
経
験
と
「
部
門
横
断
型
改
革
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
責
任
者
」
と
し
て
の
実
践
経
験

を
紹
介
し
ま
す
。

「
部
門
長
」
＝
「
ミ
ニ
経
営
者
」

と
し
て
の
実
践
経
験

本
連
載
の
第
１
回
で
は
、
後
継
者
を

入
社
後
す
ぐ
に
役
員
に
す
る
の
で
は
な

く
、
現
場
経
験
か
ら
始
め
、
段
階
を
経

て
役
職
を
一
つ
ず
つ
駆
け
上
が
る
考
え

方
を
お
勧
め
し
ま
し
た
。
役
職
に
よ
っ

て
異
な
る
役
割
や
責
任
範
囲
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
領
域
を
経
験
す
る
た
め
で
す
。

そ
の
段
階
の
中
で
、
後
継
者
が
「
営

業
部
長
、
製
造
部
長
、
工
場
長
な
ど
の

直
接
部
門
の
ト
ッ
プ
」
と
な
る
と
き
が
、

経
営
者
と
し
て
の
実
践
経
験
の
ス
タ
ー

ト
で
す
。
部
門
の
リ
ー
ダ
ー
で
す
か
ら
、

「
誰
か
の
指
示
」
で
動
く
の
で
は
な
く
、

自
ら
の
責
任
で
判
断
し
決
定
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
立
場
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
役
割
や
責
任
が
大

き
い
な
ら
ば
、
課
長
も
こ
れ
に
含
ま
れ

ま
す
。

図
１
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。「
経
営
力
」

・
「
仕
組
力
」

・
「
統
率
力
」

の
４
つ
の
視
点
か
ら
解
説
を
し
ま
す
。

後
継
者
が
経
営
者
と
し
て
の
「
経
営

力
」
を
身
に
付
け
る
に
は
ど
う
す
れ
ば

よ
い
の
か
？
３
つ
の
経
営
ス
キ
ル
の
中

で
は
、
こ
れ
が
最
も
悩
ま
し
い
問
い
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
な
ぜ
な
ら
ば
、

こ
れ
ら
は
、
体
系
化
さ
れ
た
「
経
営
基

本
ス
キ
ル
」
を
実
際
に
活
用
す
る
能
力

で
あ
り
、
短
期
的
な
研
修
や
セ
ミ
ナ
ー
、

書
籍
で
身
に
付
け
る
の
は
難
し
く
、
実

際
の
経
験
を
重
ね
な
け
れ
ば
習
得
が
難

し
い
能
力
だ
か
ら
で
す
。

「
実
際
に
経
営
者
に
な
っ
て
み
な
け
れ

ば
、
経
営
者
に
必
要
な
ス
キ
ル
は
身
に

付
か
な
い
」
と
い
う
声
を
耳
に
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
も
一
つ
の
真

理
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の

声
の
本
質
に
は
、
座
学
や
他
者
か
ら
の

教
え
よ
り
も
、「
実
際
の
経
験
か
ら
の

学
び
と
気
付
き
か
ら
得
ら
れ
る
教
訓
こ

そ
が
人
を
成
長
さ
せ
て
く
れ
る
」
と
い

う
考
え
方
が
ベ
ー
ス
に
あ
り
ま
す
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
経
営
者
と
し
て

の
「
実
践
経
験
」
を
後
継
者
の
う
ち
に

積
む
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
？

本
連
載
で
は
、
事
業
承
継
を
控
え
て

「
後
継
者
の
育
て
方
と
組
織
成
長
の
方

法
」
を
模
索
し
て
い
る
経
営
者
に
向
け

て
、
成
長
ス
テ
ッ
プ
か
ら
具
体
的
な
改

革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方
ま
で
を
お

伝
え
し
て
い
ま
す
。前
回
の
テ
ー
マ
は
、

後
継
者
に
必
要
な
３
つ
の
経
営
ス
キ
ル

と
い
わ
れ
る
、
経
営
基
本
ス
キ
ル
・
経

営
力
・
人
間
力
と
、
そ
の
習
得
方
法
で

し
た
。
今
回
は
、
そ
の
中
で
「
経
営
力
」

を
育
成
す
る
た
め
の
実
践
的
な
方
法
に

つ
い
て
詳
し
く
話
を
進
め
ま
し
ょ
う
。

後
継
者
の
経
営
力
ア
ッ
プ
は

「
実
践
経
験
」
を
積
む
し
か
な
い

前
回
お
伝
え
し
た
、
外
部
研
修
や
セ

ミ
ナ
ー
、
書
籍
、
交
流
会
を
通
し
て
、

経
営
基
本
ス
キ
ル
や
人
間
力
を
向
上
さ

せ
る
方
法
は
、
言
わ
ば
、
ツ
ー
ル
を
使

用
し
た
学
習
で
す
か
ら
イ
メ
ー
ジ
が
し

や
す
い
で
し
ょ
う
。
今
回
は
「
経
営
力
」

の
習
得
方
法
と
し
て
、

・
「
理
念
力
」

・
「
構
想
力
」
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の
内
訳
で
あ
る
「
理
念
力
」「
構
想
力
」

「
仕
組
力
」「
統
率
力
」
を
も
う
一
度
確

認
し
て
み
る
と
、
こ
の
４
つ
の
力
は
、

経
営
者
の
み
な
ら
ず
部
門
長
や
課
長
の

時
期
に
も
必
要
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。
例
え
ば
、
営
業
部
長
な
ら
ば
次

の
役
割
が
あ
る
は
ず
で
す
。

・
会
社
の
理
念
を
自
分
の
言
葉
で
翻
訳

し
、
日
々
の
営
業
活
動
の
中
で
具
体

的
に
ど
の
よ
う
な
行
動
か
を
示
し
、

率
先
垂
範
す
る
＝
「
理
念
力
」

・
顧
客
や
競
合
情
報
を
収
集
し
な
が
ら

適
切
な
営
業
戦
略
・
計
画
を
立
て
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
し
て
売
上
や
シ
ェ
ア

目
標
を
達
成
す
る
＝
「
構
想
力
」

・
営
業
戦
略
を
現
場
レ
ベ
ル
で
実
行
で

き
る
よ
う
な
戦
術
に
落
と
し
込
み
、

提
案
書
や
ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト
な
ど

の
営
業
ツ
ー
ル
、
営
業
パ
ー
ソ
ン
の

活
動
を
支
援
す
る
顧
客
情
報
シ
ス
テ

ム
、
案
件
管
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
整

備
し
常
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す

る
＝
「
仕
組
力
」

・
部
内
メ
ン
バ
ー
を
、
戦
術
実
行
と
成

果
達
成
に
向
け
モ
チ
ベ
ー
ト
（
動
機

付
け
）
す
る
＝
「
統
率
力
」

こ
れ
ら
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
、
す
な

わ
ち
経
営
の
実
践
経
験
と
な
る
の
で
す
。

後
継
者
、
経
営
幹
部
、
部
門
長
、
そ

れ
を
控
え
て
い
る
管
理
職
に
共
通
し
て

必
要
な
ス
キ
ル
は
、「
上
述
し
た
４
つ

の
力
を
発
揮
し
な
が
ら
、
自
分
の
担
当

領
域
に
お
い
て
適
切
な
課
題
設
定
を

し
、
目
標
設
定→

計
画→

実
行→

検

証
・
分
析
と
経
営
者
へ
結
果
の
レ
ポ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
行
う
こ
と
」
で
す
。

「
経
営
者
へ
の
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行

う
」
以
外
は
、
経
営
者
と
同
様
で
す

（
但
し
、
責
任
レ
ベ
ル
と
判
断
レ
ベ
ル

は
異
な
る
）
の
で
、
こ
れ
が
経
営
の
模

擬
体
験
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
経
営
者
へ
の
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン

グ
と
い
っ
て
も
、
単
に
指
示
を
受
け
、

そ
の
結
果
を
報
告
し
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
を
受
け
る
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
で
は
若
手
社
員
と
同
じ
で

す
。
部
門
長
レ
ベ
ル
で
あ
る
な
ら
ば
、

自
ら
考
え
抜
き
、
構
想
し
、
結
論
を
出

し
、
す
べ
て
の
結
論
と
提
案
に
つ
い
て

経
営
者
の
承
認
を
得
ら
れ
る
だ
け
の
論

拠
と
情
熱
を
持
っ
て
臨
ま
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
経
営
者
が
あ
れ
こ
れ
口
を

挟
む
の
が
、
当
然
だ
と
考
え
て
は
い
け

ま
せ
ん
。
基
本
的
に
、
ト
ッ
プ
が
下
し

た
経
営
判
断
に
口
を
挟
ん
で
く
る
ケ
ー

ス
な
ど
、
実
際
の
会
社
運
営
で
は
ほ
と

ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
後

継
者
に
は
、
今
の
う
ち
か
ら
「
ミ
ニ
経

営
者
」
と
し
て
の
自
覚
を
持
っ
て
い
た

だ
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

経
営
者
は
、
後
継
者
（
部
門
長
）
の

構
想
、
提
案
、
結
果
報
告
の
内
容
と
レ

ベ
ル
が
、
一
定
の
基
準
に
達
し
て
い
る

の
で
あ
れ
ば
、
特
に
、
そ
れ
に
つ
い
て

コ
メ
ン
ト
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
わ
か
っ
た
。
そ
れ
で
任
せ
る
。
よ
ろ

し
く
頼
む
」
で
結
構
で
す
。

逆
に
、
基
準
に
達
し
て
い
な
い
の
で

図1 経営力とは

①理念力（理念策定力、理念共有力、理念浸
透力、理念体現力）

理念や想いを現経営者と共有し、さらに自
分なりの言葉として語ることができ、組織全
体に浸透させる力。また、自ら率先垂範して
示す力。

②構想力（戦略構想力、ビジョン設計力、目
標設定力、計画策定力、計画実行力）

環境変化に対応し、目標と現状のギャップ
を認識し、そのギャップを埋めるための戦略
や計画を策定し、徹底して実行する力。また、
実行後のモニタリング・検証を行い、次なる
計画に昇華させる力。
物事の全体を把握し本質を見抜き、優先順
位付けして、意志決定や問題解決を行う力。

③仕組力（仕組設計力、仕組推進力、仕組改
善力）

戦略、業務プロセスなど、あらゆるレベル
において成果達成のために、やり方、手順、
ポイントを標準化し組織全体での再現性を高
める力。また、できあがった仕組みを確実に
運用し、常に見直して改良する力。

④統率力（リーダーシップ、風土改革力、巻
き込み力、信頼関係構築力、人財育成力）

理念や戦略、計画、仕組みなど、その目的
や内容を社員に正しく伝え、実行と成果達成
に向けモチベート（動機付け）する力。また、
成果達成と問題解決のために社員全員が自律
的に動く組織を創る力。
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あ
れ
ば
、
厳
し
く
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し

ま
し
ょ
う
。
そ
の
厳
し
い
や
り
取
り
が

育
成
に
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
の
社
内
で

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
耐
え
ら
れ
な
け

れ
ば
、
承
継
に
は
ま
だ
早
い
と
い
う
こ

と
で
す
。

自
ら
の
構
想
を
形
に
し
て
、
そ
れ
を

経
営
者
か
ら
任
せ
ら
れ
、
大
き
な
経
営

判
断
を
行
い
、
実
践
し
、
実
績
を
上
げ

る
こ
と
が
で
き
た
な
ら
ば
、
そ
れ
が
最

高
の
経
営
経
験
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、

と
き
に
は
「
失
敗
体
験
」
が
あ
っ
て
も

よ
い
で
し
ょ
う
。
後
継
者
の
多
少
の
失

敗
は
、
今
の
こ
の
立
場
だ
か
ら
こ
そ
許

さ
れ
る
こ
と
で
す
か
ら
。

部
門
長
と
し
て
の
成
功
体
験
と
失
敗

体
験
が
後
継
者
の
育
成
に
寄
与
す
る
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
こ
の
立
場
で

の
実
績
が
将
来
の
社
長
と
し
て
社
内
で

認
め
ら
れ
る
機
会
に
な
る
の
で
す
。

「
部
門
横
断
型
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
責
任
者
」
と
し
て
の
実
践
経
験

経
営
者
と
し
て
の
実
践
経
験
を
後
継

者
の
う
ち
に
積
む
こ
と
が
で
き
る
も
う

一
つ
の
場
は
、
組
織
成
長
の
た
め
の

「
部
門
横
断
型
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
責

任
者
」
と
し
て
の
役
割
で
す
。

部
門
長
の
仕
事
が
縦
ラ
イ
ン
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
こ
ち

ら
は
部
門
横
断
型
で
す
。
縦
ラ
イ
ン
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
機
能
別
、
部
門

縦
割
り
の
、
営
業
、
製
造
、
設
計
、
管

理
な
ど
の
役
割
分
担
を
イ
メ
ー
ジ
し
て

い
た
だ
け
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

実
は
、
会
社
の
毎
日
の
ル
ー
テ
ィ
ン

（
日
常
）
の
仕
事
は
、
縦
ラ
イ
ン
の
活

動
が
あ
れ
ば
回
っ
て
い
き
ま
す
。
し
か

し
、
今
や
、
当
た
り
前
の
ル
ー
テ
ィ
ン

の
仕
事
を
こ
な
し
、
ル
ー
テ
ィ
ン
の
短

期
的
な
改
善
を
進
め
る
だ
け
で
は
、
会

社
が
成
長
し
、
勝
ち
残
っ
て
い
く
こ
と

は
難
し
い
時
代
で
す
。
ル
ー
テ
ィ
ン
の

仕
事
に
対
し
て
、
会
社
に
は
「
組
織
成

長
の
た
め
の
課
題
解
決
」
と
い
う
長
期

視
点
で
、
思
考
型
と
問
題
解
決
型
の
取

り
組
み
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
テ
ー
マ
は
幅
広
く
、
例
え
ば
、

・
一
体
感
の
あ
る
職
場
を
創
る
「
風
土

改
革
・
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

・
生
産
性
を
1.5
倍
に
「
業
務
改
善
、
生

産
性
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

・
勝
ち
残
る
た
め
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
、
組
織
体
制
の
構
造
改
革
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
」

・
経
営
成
果
の
実
現
と
人
財
育
成
の
両

立
を
目
指
す
「
人
事
制
度
の
構
築
と

改
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

・
将
来
の
メ
シ
の
種
を
増
や
す
「
新
規

事
業
立
案
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

・
○
○
社
の
10
年
後
の
未
来
を
考
え
る

会
「
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
ロ
ー
ド
マ
ッ

プ
作
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

・
３
年
間
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
「
中

期
経
営
計
画
策
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

・
誰
の
た
め
に
何
の
た
め
に
「
経
営
理

念
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
ク
レ
ド
策
定
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

・
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
を
目
指
す

「
働
き
方
見
直
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

大
手
企
業
で
あ
れ
ば
、「
経
営
企
画

部
門
」
な
ど
が
管
轄
す
る
こ
れ
ら
の
テ

ー
マ
で
す
が
、
中
堅
・
中
小
企
業
で
は

そ
の
よ
う
な
部
門
が
そ
も
そ
も
存
在
し

て
お
ら
ず
、
解
決
さ
れ
な
い
ま
ま
の
課

題
と
し
て
残
り
続
け
る
こ
と
が
多
い
の

で
す
。
旗
振
り
役
が
不
在
で
は
い
つ
ま

で
も
話
が
進
み
ま
せ
ん
。
ま
た
、
最
初

か
ら
担
当
部
門
を
作
っ
て
専
任
者
を
充

て
る
こ
と
も
通
常
は
あ
り
ま
せ
ん
。

で
す
か
ら
、
各
部
門
か
ら
横
断
的
に

人
材
を
集
め
、
解
決
の
た
め
に
改
革
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
成
し
て
進
め
る
方
法

を
お
勧
め
し
ま
す
。
特
定
の
テ
ー
マ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
場
合
も
あ
り
ま
す

し
、
複
数
の
テ
ー
マ
を
同
時
に
並
行
稼

働
さ
せ
て
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
責
任
者

を
充
て
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

「
何
の
テ
ー
マ
に
取
り
組
む
べ
き
な
の

か
？
」
を
決
め
る
、
現
状
分
析
の
段
階

か
ら
の
ス
タ
ー
ト
も
あ
り
ま
す
。

後
継
者
の
経
営
力
を
育
成
す
る
た
め

に
、
後
継
者
を
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活

動
の
責
任
者
に
任
命
し
ま
す
。
特
定
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ら
ば
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
リ
ー
ダ
ー
、
複
数
の
テ
ー
マ
が
あ

る
な
ら
ば
総
括
責
任
者
兼
特
定
テ
ー
マ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
が
よ
い
で

し
ょ
う
。
複
数
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
る

場
合
、
後
継
者
を
支
え
る
次
世
代
の
経

営
幹
部
候
補
や
右
腕
候
補
を
参
画
さ
せ

る
の
が
効
果
的
で
す
。

後
継
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と

で
議
論
〜
決
定
を
し
て
、
そ
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
内
容
を
経
営
者
や
経
営
会
議
に
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提
案
し
て
も
ら
い
ま
す
。

そ
の
回
答
が
「
Ｇ
Ｏ
」
な
ら
ば
、
実

際
の
変
革
推
進
に
移
す
の
が
前
提
で

す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、
経
営
の
実
践

経
験
と
は
な
ら
ず
、
単
な
る
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
、
全
社
的
に

重
要
性
が
高
く
会
社
変
革
の
エ
ン
ジ
ン

と
な
り
ま
す
の
で
、
ル
ー
テ
ィ
ン
の
仕

事
や
座
学
と
は
求
め
ら
れ
る
レ
ベ
ル
も

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
段
違
い
で
す
。「
ジ

ュ
ニ
ア
ボ
ー
ド
（
疑
似
役
員
会
）
制
度
」

と
呼
ば
れ
る
、
次
世
代
幹
部
候
補
の
中

堅
社
員
育
成
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
、
こ
の

考
え
方
に
基
づ
い
た
仕
組
み
で
す
。

・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
立
ち
上
げ

・
構
想
〜
計
画
〜
提
案

・
承
認
〜
実
際
の
変
革
推
進

の
一
連
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
は
、
多
く
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い

ま
す
。
社
内
メ
ン
バ
ー
に
加
え
て
、
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
の
社
外
ブ
レ
ー
ン

が
加
わ
る
こ
と
で
、
よ
り
実
効
性
が
高

ま
り
費
用
対
効
果
の
高
い
人
財
育
成
効

果
を
期
待
で
き
ま
す
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
時
の
社
内

外
の
顔
ぶ
れ
が
、
き
っ
と
将
来
、
後
継

者
を
支
え
る
経
営
チ
ー
ム
と
な
る
で
し

ょ
う
。
後
継
者
を
責
任
者
と
す
る
部
門

横
断
型
の
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
リ

ッ
ト
を
ま
と
め
る
と
、
図
２
の
よ
う
に

な
り
ま
す
。

成
功
は
「
後
継
者
の
手
柄
」

失
敗
は
「
現
経
営
者
の
責
任
」

各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
い
く

プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の
が
、
後
継
者
の
経

営
力
育
成
の
み
な
ら
ず
、
他
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
の
育
成
、
会
社
の
課

題
解
決
や
組
織
成
長
の
実
現
に
も
つ
な

が
り
一
石
三
鳥
の
効
果
を
生
み
ま
す
。

一
過
性
の
活
動
に
す
る
の
で
は
な

く
、
毎
年
の
経
営
フ
ロ
ー
と
し
て
会
社

の
仕
組
み
に
組
み
込
み
ま
し
ょ
う
。
会

社
成
長
、
組
織
成
長
の
た
め
の
長
期
的

な
課
題
を
毎
年
抽
出
し
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
フ
ロ
ー
を
愚
直
に
繰
り

返
す
う
ち
に
、
課
題
抽
出
や
構
想
の
レ

ベ
ル
が
上
が
り
、
組
織
の
実
行
度
が
上

が
り
、
分
析
や
仕
組
化
の
レ
ベ
ル
が
上

が
り
ま
す
。
こ
れ
が
ま
さ
に
経
営
な
の

で
す
。

こ
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
は
最
低
で
も

３
年
は
か
か
り
ま
す
。
現
実
問
題
と
し

て
、
現
経
営
者
の
皆
様
に
今
す
ぐ
に
取

り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
こ
と
で
す
。

と
は
い
え
、
現
経
営
者
が
直
接
的
に
取

り
組
む
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
し
か

に
、
そ
の
方
が
速
く
正
解
に
た
ど
り
着

く
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
そ
れ
で
は
、
後
継
者
の
「
経
営
の

実
践
経
験
」
を
奪
う
こ
と
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。

現
経
営
者
が
後
継
者
と
メ
ン
バ
ー
を

後
方
か
ら
温
か
く
見
守
り
、
時
に
は
厳

し
く
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
な
が
ら
チ
ャ

レ
ン
ジ
さ
せ
る
。「
成
功
し
た
な
ら
ば

後
継
者
の
手
柄
」「
失
敗
し
た
な
ら
ば

現
経
営
者
の
責
任
」
と
す
る
、
そ
ん
な

成
長
環
境
を
ぜ
ひ
与
え
て
い
た
だ
き
た

い
と
考
え
ま
す
。
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図2 部門横断型の改革プロジェクトのメリット

●後継体制の基盤創り

後継者と次世代幹部候補相互の、信頼関係と人間関係構
築の場となる

●人財育成効果

参加メンバーの全社的な視点、考える力、分析力、判断
力と、後継者の意思決定力、計画策定力、実行力、経営
力を養うことができる

●経営改革効果

各テーマで設定した成果達成によって経営改革が実現する

●組織のＰＤＣＡ力向上効果

テーマを徹底的に深堀りし、課題設定責任、実行責任、
説明責任を負うことで組織と個人両面のＰＤＣＡ力が向
上する

●風土改革・主体性向上効果

改革のベースとなる風土改革と一体感の醸成が実現し、
徹底的に考え、ヤリきる習慣ができることで、「主体的、
自発的に考え、動く組織風土」が創られる



46

受
け
身
で
は
優
秀
な
人
材
は
や
っ
て

こ
な
い
の
が
昨
今
の
採
用
市
場
で
す
。

通
常
の
採
用
活
動
と
は
別
に
、
現
経
営

者
や
後
継
者
の
人
脈
か
ら
の
紹
介
や
、

信
頼
で
き
る
人
に
直
接
声
を
掛
け
る
の

が
最
も
よ
い
人
材
と
出
会
え
る
可
能
性

が
高
い
で
し
ょ
う
。
さ
ら
に
、
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
で
も
常
に
ア
ン
テ
ナ
を
立
て
、

素
晴
ら
し
い
人
材
と
出
会
っ
た
な
ら

ば
、
そ
の
場
で
声
を
掛
け
る
く
ら
い
の

意
気
込
み
が
ほ
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

中
小
企
業
の
採
用
で
気
を
付
け
る
べ

き
点
は
、
現
在
お
よ
び
今
後
の
経
営
ス

タ
イ
ル
と
組
織
化
の
レ
ベ
ル
で
す
。
例

え
ば
、
大
企
業
で
は
、
利
益
を
生
み
出

す
仕
組
み
が
で
き
あ
が
っ
て
お
り
、
優

秀
な
部
下
に
方
針
さ
え
示
せ
ば
黙
っ
て

い
て
も
仕
事
が
進
ん
で
い
き
ま
す
。
そ

ん
な
環
境
に
慣
れ
た
大
企
業
出
身
者
の

場
合
、
泥
臭
く
現
場
に
入
り
込
み
、
自

分
で
手
と
足
を
動
か
し
て
い
く
中
小
企

業
で
は
活
躍
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
。

ま
た
、
オ
ー
ナ
ー
企
業
独
特
の
風
土

を
理
解
し
、
社
内
で
信
頼
を
得
ら
れ
る

だ
け
の
「
人
」
と
し
て
の
魅
力
も
必
要

で
す
。

き
る
右
腕
が
い
る
こ
と
が
ど
れ
だ
け
心

の
支
え
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
た

め
に
も
、
承
継
前
に
「
右
腕
候
補
者
」

を
見
定
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
見
定
め
の
場
が
、
前
回
お
伝
え

し
た
「
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
す
。

後
継
者
を
責
任
者
に
据
え
る
と
共
に
、

次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
候
補
や
右
腕
候
補

を
参
画
さ
せ
る
こ
と
で
適
性
を
見
極
め

ま
す
。

で
は
、
社
内
を
見
渡
し
て
も
「
次
世

代
の
リ
ー
ダ
ー
候
補
者
や
右
腕
の
候
補

者
」
が
不
在
の
場
合
は
、
ど
う
す
れ
ば

よ
い
の
で
し
ょ
う
か
？
候
補
者
を
発
掘

す
る
方
法
は
３
つ
あ
り
ま
す
。

①
現
経
営
者
の
責
任
で
採
用
す
る

こ
れ
は
、
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
者

と
な
る
人
材
を
「
現
経
営
者
の
責
任
で

採
用
す
る
」
方
法
で
す
。

・
・
・

採
用
に
裏
ワ
ザ
は
な
い
の
で
、
費
用

と
成
果
は
ほ
ぼ
比
例
し
ま
す
。
ヘ
ッ
ド

ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
成
功
報
酬
型
の

成
果
・
費
用
が
最
も
高
く
、
人
材
紹
介

会
社
の
活
用
、
通
常
の
採
用
媒
体
と
い

う
順
番
で
続
き
ま
す
。

本
連
載
は
、
事
業
承
継
を
控
え
て

「
後
継
者
の
育
て
方
と
組
織
成
長
の
方

法
」を
模
索
し
て
い
る
経
営
者
向
け
に
、

成
長
ス
テ
ッ
プ
か
ら
具
体
的
な
改
革
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方
を
順
序
立
て
て

解
説
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
ま
で
は
、
後

継
者
の
経
営
ス
キ
ル
習
得
方
法
を
お
伝

え
し
て
き
ま
し
た
が
、
今
号
は
、
後
継

者
を
支
え
る
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
者

や
右
腕
候
補
者
の
発
掘
・
育
成
と
、
後

継
体
制
作
り
の
土
台
と
な
る
風
土
改
革

に
つ
い
て
話
を
進
め
ま
し
ょ
う
。

次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
候
補
者
や

右
腕
の
候
補
者
を

選
定
・
採
用
し
て
育
成
す
る

後
継
者
の
経
営
ス
キ
ル
習
得
だ
け
で

な
く
、
将
来
の
後
継
者
の
右
腕
や
同
志

と
な
る
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
の
選
定
と
育

成
も
並
行
し
て
進
め
ま
し
ょ
う
。

た
だ
で
さ
え
経
営
者
は
孤
独
で
す
。

社
内
外
で
様
々
な
問
題
が
生
じ
た
と
き

に
、
後
継
社
長
の
思
い
や
考
え
方
を
理

解
し
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
、
信
頼
で

株式会社ワンネス・コンサルティング　取締役

税理士法人鶴田会計　執行役員

中小企業診断士

米国NLP協会認定マスタープラクティショナー

宮川 淳哉
URL http://www.oneness-consulting.com/
E-mail miyakawa@oneness-consulting.com
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②
原
石
の
人
材
を
採
用
し
育
て
る

こ
れ
は
、
後
継
者
を
中
心
に
、
次
世

代
リ
ー
ダ
ー
候
補
者
と
な
り
う
る
「
原

石
の
人
材
を
採
用
し
育
て
る
」
方
法
で

す
。

・
・
・

①
の
方
法
が
、
中
途
即
戦
力
社
員
の

採
用
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
こ
ち
ら
は

新
卒
採
用
を
中
心
と
し
た
若
手
の
原
石

の
採
用
で
す
。
後
継
体
制
作
り
で
最
も

お
勧
め
し
た
い
の
が
こ
の
形
式
で
す
。

後
継
者
に
は
、
採
用
活
動
に
本
気
で
関

わ
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
ょ
う
。
そ
の
狙

い
は
、
後
継
者
の
「
将
来
の
味
方
」
を

増
や
す
た
め
で
す
。

後
継
者
は
、
仕
事
力
や
経
験
で
は
古

参
社
員
に
か
な
わ
な
い
場
面
が
必
ず
出

て
き
ま
す
。
ま
た
、
現
経
営
者
に
魅
力

を
感
じ
入
社
・
勤
務
し
て
い
る
古
参
社

員
は
現
経
営
者
に
恩
義
が
あ
り
ま
す

が
、
後
継
者
に
対
し
て
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
、
古
参
社
員
と

後
継
者
の
間
に
は
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
ま
れ

や
す
く
、
後
継
社
長
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
発
揮
す
る
上
で
の
障
害
と
な
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。

一
方
、
後
継
者
自
ら
が
採
用
活
動
の

前
面
に
出
て
採
用
さ
れ
、
入
社
し
た
社

員
は
、
最
初
か
ら
後
継
者
に
魅
力
を
感

じ
て
い
る
の
で
、
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
ま
れ

る
可
能
性
は
低
く
、
事
業
承
継
後
も
絶

対
的
な
「
味
方
」
に
な
り
ま
す
。

後
継
者
が
採
用
に
携
わ
り
続
け
れ

ば
、
ス
タ
ー
ト
は
少
数
で
あ
っ
て
も
、

い
ず
れ
後
継
者
が
採
用
し
た
人
材
が
社

内
の
大
多
数
を
占
め
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
そ
う
す
れ
ば
、
後
継
者
の
求
心
力

が
高
ま
り
、
黙
っ
て
い
て
も
経
営
し
や

す
い
組
織
が
で
き
あ
が
る
こ
と
に
な
る

の
で
す
。

特
に
お
勧
め
し
た
い
の
は
、「
新
卒

採
用
」
で
す
。
中
途
即
戦
力
の
採
用
よ

り
も
、
新
卒
を
は
じ
め
と
す
る
若
手
採

用
の
方
が
、
素
質
の
高
い
人
材
を
採
用

で
き
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

残
念
な
が
ら
、
と
び
き
り
優
秀
な
人

材
が
中
途
採
用
市
場
に
現
れ
る
こ
と
は

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
新

卒
採
用
で
あ
れ
ば
、
経
営
者
や
会
社
の

魅
力
次
第
で
優
秀
な
学
生
を
惹
き
つ
け

る
こ
と
が
可
能
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
後
継
者
自
ら
が
、

「
会
社
」「
自
社
サ
ー
ビ
ス
」「
自
分
」

に
対
す
る
自
信
と
誇
り
を
１
０
０
％
持

つ
こ
と
が
前
提
で
す
。
そ
の
上
で
、
学

生
に
対
し
て
、
会
社
の
理
念
や
ビ
ジ
ョ

ン
、
仕
事
の
や
り
が
い
を
語
り
、
そ
こ

に
学
生
一
人
ひ
と
り
の
将
来
を
重
ね
合

わ
せ
ら
れ
る
よ
う
な
熱
く
親
身
な
サ
ポ

ー
ト
を
し
て
信
頼
関
係
を
築
き
ま
す
。

既
に
あ
る
組
織
を
現
経
営
者
か
ら
承

継
す
る
の
と
、
新
卒
社
員
の
人
生
を
引

き
受
け
る
の
と
で
は
、
た
と
え
責
任
の

重
さ
が
同
じ
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
「
感

じ
方
」
は
全
く
異
な
り
ま
す
。

自
社
の
魅
力
を
実
際
に
学
生
に
語
っ

て
い
る
う
ち
に
、
後
継
者
自
身
の
覚
悟

も
ま
す
ま
す
固
ま
り
ま
す
。
ま
た
、
魅

力
を
語
ろ
う
と
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
理

想
と
現
状
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
気
づ
き
、

そ
れ
を
埋
め
よ
う
と
す
る
健
全
な
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
ま
す
。

新
卒
採
用
に
は
、「
既
存
社
員
の
意

識
変
革
」「
組
織
化
推
進
」
と
い
う
効

果
も
生
ま
れ
ま
す
。
既
存
社
員
も
、
応

募
者
や
新
卒
社
員
と
話
を
す
る
中
で
、

仕
事
の
意
義
や
や
り
が
い
、
自
社
の
魅

力
を
再
確
認
し
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

高
ま
り
ま
す
。

ま
た
、
昔
な
が
ら
の
属
人
的
な
仕
事

の
進
め
方
で
は
、
新
卒
社
員
の
成
長
が

妨
げ
ら
れ
ま
す
。
育
て
る
た
め
の
仕
組

み
や
仕
事
の
進
め
方
を
見
直
す
必
要
が

あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
す
。
事
業
承
継

を
見
据
え
た
後
継
体
制
作
り
と
、
新
卒

社
員
を
育
て
ら
れ
る
組
織
作
り
に
は
重

な
る
テ
ー
マ
が
多
い
た
め
、
同
時
並
行

で
進
め
て
い
く
の
が
効
果
的
で
す
。
新

卒
採
用
活
動
が
、
後
継
体
制
作
り
の
タ

ー
ボ
機
能
と
な
る
の
で
す
。

③
今
い
る
人
材
を
育
て
る

こ
の
、「
今
い
る
人
材
を
育
て
る
」

と
は
、
現
在
、
自
社
勤
務
し
て
い
る
次

世
代
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
う
る
候
補
者
を

見
極
め
て
育
て
る
こ
と
で
す
。

・
・
・

よ
い
人
材
が
外
部
か
ら
確
保
で
き
な

け
れ
ば
、
今
い
る
人
材
を
育
て
抜
擢
す

る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。「
風
土
改
革
」

と
い
う
土
台
作
り
か
ら
は
じ
め
て
、
最

終
的
に
は
、
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
任
せ
る
中
で
、
リ
ー
ダ

ー
候
補
者
を
育
成
し
ま
し
ょ
う
。

で
は
、
な
ぜ
風
土
改
革
か
ら
は
じ
め

る
の
で
し
ょ
う
か
？

創
業
社
長
が
ゼ

ロ
か
ら
発
展
さ
せ
て
き
た
会
社
の
多
く

は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
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プ
ス
タ
イ
ル
が
見
ら
れ
ま
す
。
よ
い
言

い
方
を
す
れ
ば
「
カ
リ
ス
マ
型
の
強
烈

な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」、
悪
い
言
い
方

を
す
れ
ば
「
独
断
専
行
」
で
す
。

こ
の
よ
う
な
会
社
は
、「
社
員
は
、

社
長
の
方
針
や
指
示
に
従
っ
て
、
指
示

さ
れ
た
こ
と
は
人
一
倍
一
生
懸
命
進
め

る
」
と
い
う
風
土
が
あ
る
反
面
、
デ
メ

リ
ッ
ト
と
し
て
、

・
指
示
待
ち
人
間
が
増
え
、
指
示
さ
れ

た
こ
と
を
こ
な
す
職
場

・
ト
ッ
プ
へ
の
依
存
体
質

・
自
己
思
考
力
が
弱
く
自
発
性
が
な
い

・
社
員
か
ら
の
意
見
や
提
案
は
出
な
い

と
い
う
風
土
に
な
り
が
ち
で
す
。

何
で
も
ト
ッ
プ
が
決
め
て
指
示
に
従

わ
せ
る
や
り
方
は
、
後
継
者
か
ら
す
る

と
理
不
尽
に
見
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

し
、
モ
デ
ル
に
し
よ
う
と
思
っ
て
も
な

か
な
か
真
似
で
き
ま
せ
ん
。「
先
代
と

は
違
う
や
り
方
で
進
め
よ
う
」
と
考
え

る
後
継
者
の
多
く
は
、
自
然
と
「
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
型
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ス
タ

イ
ル
」
を
志
向
し
ま
す
。「
答
え
や
ア

イ
デ
ア
は
現
場
の
社
員
が
持
っ
て
い
る

は
ず
」
と
、
権
限
委
譲
し
て
す
べ
て
を

現
場
に
任
せ
よ
う
と
す
る
の
で
す
。

「
す
べ
て
を
任
せ
る
こ
と
で
社
員
は
成

長
す
る
し
、
そ
の
力
を
１
２
０
％
発
揮

し
て
く
れ
る
…
」
と
書
か
れ
て
い
る
ビ

ジ
ネ
ス
書
も
多
い
の
で
す
が
、
そ
う
理

想
通
り
に
は
い
か
な
い
の
が
人
材
育
成

の
難
し
さ
で
す
。
信
じ
て
任
せ
て
い
る

つ
も
り
で
も
、
意
見
や
提
案
が
上
が
っ

て
く
る
こ
と
も
成
果
が
挙
が
る
こ
と
も

な
く
、
な
か
な
か
盛
り
上
が
ら
な
い
社

員
を
見
て
、
後
継
者
は
葛
藤
し
不
安
に

な
る
の
で
す
。

任
せ
て
も
う
ま
く
い
か
な
い
の
は
、

社
員
の
「
考
え
る
力
」
が
な
く
な
っ
て

い
る
た
め
で
す
。
こ
の
状
態
で
急
に
ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

実
践
し
て
も
満
足
し
た
成
果
は
得
ら
れ

ま
せ
ん
。
考
え
方
も
教
え
ず
に
、
武
器

も
渡
さ
ず
に
、「
さ
あ
、
こ
れ
か
ら
は

自
由
に
や
っ
て
み
ろ
」
と
言
わ
れ
て
も

う
ま
く
い
か
な
い
の
で
す
。

問
題
が
顕
在
化
す
る
風
土
作
り
が

考
え
る
社
員
を
増
や
す
第
一
歩

社
員
の
「
考
え
る
力
」
を
育
て
る
た

め
に
必
要
な
の
は
、
机
上
の
研
修
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。「
問
題
を
見
つ
け
、
そ

れ
を
解
決
し
て
い
く
継
続
的
か
つ
実
践

的
な
プ
ロ
セ
ス
」、
そ
れ
こ
そ
が
考
え

る
力
を
育
て
ま
す
。

問
題
解
決
の
前
段
階
と
し
て
、
ま
ず

は
「
問
題
が
顕
在
化
す
る
風
土
」
を
作

り
ま
し
ょ
う
。「
今
、
あ
な
た
の
会
社

の
問
題
は
何
で
す
か
」「
そ
れ
は
顕
在

化
し
て
共
有
化
さ
れ
て
い
ま
す
か
」
と

問
わ
れ
て
、
自
信
を
持
っ
て
答
え
ら
れ

ま
す
か
。
多
く
の
会
社
で
、
問
題
が
顕

在
化
・
共
有
化
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
問

題
が
顕
在
化
し
な
い
の
だ
か
ら
、
問
題

が
解
決
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
と

は
い
え
、
一
人
ひ
と
り
の
社
員
が
、

・
自
分
の
頭
で
考
え
た
く
な
い

・
問
題
意
識
は
持
っ
て
い
な
い
し
、
問

題
な
ど
見
つ
け
ら
れ
な
い

・
提
案
し
た
い
こ
と
な
ど
な
い

と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
組
織
は
、「
問
題
発
見
ス

キ
ル
」
と
「
問
題
解
決
ス
キ
ル
」
が
不

足
し
て
い
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
以
前

の
問
題
で
、
単
刀
直
入
に
言
え
ば
「
組

織
風
土
の
問
題
」
が
起
き
て
い
る
の
で

す
。
特
に
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
ス
タ
イ
ル
の
会
社
で
あ
り
が

ち
な
風
土
は
、

・
安
心
し
て
発
言
で
き
る
場
や
環
境
が

な
い

・
聞
か
れ
る
こ
と
が
な
い
、
求
め
ら
れ

て
い
な
い

・
提
案
す
る
場
が
な
い

・
提
案
し
て
も
聞
い
て
も
ら
え
な
い
、

否
定
さ
れ
る

な
ど
で
あ
り
、「
何
か
変
だ
な
」「
こ
う

す
る
と
い
い
の
に
」
と
思
っ
て
い
る
の

に
、「
言
え
な
い
」
の
で
す
。
こ
れ
に

慣
れ
て
し
ま
う
と
、「
考
え
る
こ
と
な

く
作
業
を
こ
な
す
」「
現
状
維
持
志
向
」

が
個
人
レ
ベ
ル
で
習
慣
化
し
ま
す
。
社

員
の
考
え
る
力
は
育
た
ず
、
こ
れ
か
ら

は
じ
め
る
後
継
体
制
作
り
は
進
み
ま
せ

ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
問
題
解
決
型
の
組

織
に
す
る
た
め
に
、
ま
ず
、
風
土
改
革

に
取
り
組
む
の
が
後
継
者
の
重
要
な
役

割
な
の
で
す
。

自
律
問
題
解
決
型
組
織
へ
！

即
効
性
の
あ
る

３
つ
の
風
土
改
革
施
策

本
稿
の
ま
と
め
と
し
て
、
問
題
が
常

に
顕
在
化
し
、
問
題
解
決
に
向
け
て
進

み
続
け
る
組
織
に
す
る
た
め
の
、
即
効



後継者の成長ステップと経営承継

性
の
あ
る
３
つ
の
風
土
改
革
施
策
を
紹

介
し
ま
す
。

①
ワ
ク
ワ
ク
＆
ポ
カ
ポ
カ

組
織
活
性
化
施
策
の
ス
タ
ー
ト

社
内
や
自
部
門
で
直
ち
に
は
じ
め
ら

れ
る
、
ワ
ク
ワ
ク
感
や
ポ
カ
ポ
カ
感
を

生
み
出
す
施
策
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し

ょ
う
。
一
例
と
し
て
、「
感
謝
の
朝
礼
」

「
グ
ッ
ド
＆
ニ
ュ
ー
」
を
紹
介
し
ま
す
。

「
感
謝
の
朝
礼
」
と
は
、
メ
ン
バ
ー
が

輪
に
な
り
、
一
人
ず
つ
順
番
に
「
最
近

の
感
謝
の
出
来
事
」
を
発
表
し
て
い
く

朝
礼
で
す
。
感
謝
の
対
象
は
、
お
客
様

で
も
、
上
司
で
も
、
仲
間
で
も
、
家
族

で
も
、
誰
で
も
構
い
ま
せ
ん
。
お
互
い

へ
の
感
謝
が
次
か
ら
次
へ
と
飛
び
交

い
、
一
人
ひ
と
り
の
心
が
ポ
カ
ポ
カ
と

和
ら
ぎ
ま
す
。
ま
た
、
メ
ン
バ
ー
の
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
や
お
客
様
と
の
関
わ
り
な

ど
の
見
え
な
い
情
報
を
聞
く
こ
と
で
相

互
理
解
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
事
務
的

な
朝
礼
を
、
笑
顔
が
溢
れ
る
朝
礼
に
置

き
換
え
る
だ
け
で
組
織
の
空
気
は
大
き

く
変
わ
り
ま
す
。

「
グ
ッ
ド
＆
ニ
ュ
ー
」
と
は
、
24
時
間

以
内
に
あ
っ
た
「
良
い
こ
と
」「
新
し

い
こ
と
」
を
順
番
に
発
表
す
る
ア
イ
ス

ブ
レ
ー
ク
（
緊
張
を
ほ
ぐ
す
た
め
の
手

法
）
で
す
。
朝
礼
や
会
議
の
冒
頭
の
エ

ク
サ
サ
イ
ズ
と
し
て
活
用
す
る
と
よ
い

で
し
ょ
う
。

「
感
謝
の
朝
礼
」
や
「
グ
ッ
ド
＆
ニ
ュ

ー
」
を
毎
日
繰
り
返
す
こ
と
で
、
脳
に

ア
ン
テ
ナ
が
立
ち
、
普
段
か
ら
自
然
と

「
感
謝
の
出
来
事
」「
良
い
こ
と
」「
新

し
い
こ
と
」
を
探
し
は
じ
め
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
意
識
や
組
織
風

土
の
変
化
が
、
問
題
を
顕
在
化
さ
せ
、

問
題
解
決
を
継
続
的
に
進
め
る
た
め
の

土
台
と
な
る
の
で
す
。

②
若
手
勉
強
会
を
開
催
す
る

後
継
者
を
中
心
に
し
た
、
中
堅
・
若

手
メ
ン
バ
ー
を
集
め
た
勉
強
会
を
開
き

ま
す
。
実
務
面
や
技
術
面
、
ビ
ジ
ネ
ス

ス
キ
ル
研
修
、
読
書
会
な
ど
、
持
ち
回

り
担
当
制
の
勉
強
会
を
開
催
し
ま
す
。

頻
度
は
週
に
１
回
程
度
、
就
業
前
や
就

業
後
の
１
〜
２
時
間
が
よ
い
で
し
ょ

う
。
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
同
時
に
、
定
期

的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し

て
、
後
継
者
を
中
心
に
信
頼
関
係
や
一

体
感
を
つ
く
る
の
が
目
的
で
す
。

③
不
満
や
問
題
を
出
し
合
う
場
を

設
け
て
、
自
ら
解
決
し
て
い
く

信
頼
感
や
一
体
感
の
な
い
職
場
は
、

「
問
題
」
が
表
立
っ
て
は
出
て
こ
ず
に
、

社
員
同
士
で
愚
痴
や
不
満
を
こ
ぼ
し
合

い
ま
す
。

ち
な
み
に
、
こ
の
よ
う
な
風
土
の
会

社
で
は
、
全
社
員
を
集
め
た
会
議
で
、

「
一
人
ず
つ
順
番
に
、
問
題
だ
と
思
っ

て
い
る
こ
と
を
言
っ
て
く
だ
さ
い
」
と

問
い
か
け
て
も
、
何
も
出
て
こ
な
い
の

が
普
通
で
す
。
そ
れ
が
出
て
く
る
の
で

あ
れ
ば
、
元
々
良
好
な
風
土
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
上
述
し
た
組
織
活
性
化
施

策
や
若
手
勉
強
会
を
継
続
す
る
う
ち
に

信
頼
関
係
が
作
ら
れ
、
次
第
に
愚
痴
や

不
満
が
表
に
出
や
す
く
な
っ
て
き
ま

す
。
こ
れ
は
よ
い
傾
向
で
す
。
さ
ら
に

そ
の
上
で
、
１
日
も
し
く
は
１
泊
２
日

程
度
の
時
間
を
取
り
、
本
音
で
問
題
を

出
し
合
い
、
そ
こ
に
秘
め
る
想
い
を
吐

露
し
合
う
機
会
を
作
り
ま
し
ょ
う
。

最
初
は
他
部
署
や
他
者
へ
の
批
判
や

非
難
が
あ
っ
て
も
よ
い
の
で
す
。
他
責

で
あ
っ
て
も
、
ま
ず
は
そ
れ
ら
を
表
に

出
す
ス
テ
ッ
プ
が
必
要
で
す
。
出
し
切

っ
て
は
じ
め
て
心
の
浄
化
作
用
（
ス
ッ

キ
リ
効
果
）
が
起
き
、「
で
は
、
こ
れ

ら
の
問
題
を
自
身
が
、
そ
し
て
、
私
た

ち
が
ど
う
や
っ
て
解
決
し
て
い
け
ば
よ

い
の
か
」
と
い
う
自
責
の
ス
テ
ッ
プ
に

進
め
る
の
で
す
。
他
責
で
の
愚
痴
や
不

満
も
、
自
責
に
な
る
と
問
題
に
変
化
す

る
の
で
す
。

こ
の
中
で
、
衝
突
や
対
立
が
あ
っ
て

も
結
構
で
す
。
む
し
ろ
本
当
に
強
い
チ

ー
ム
を
つ
く
る
た
め
に
は
、
本
音
の
衝

突
や
対
立
に
よ
っ
て
混
乱
を
起
こ
し
、

そ
れ
を
収
束
さ
せ
、
雨
降
っ
て
地
固
ま

る
と
い
う
展
開
が
望
ま
し
い
の
で
す
。

問
題
を
出
し
合
っ
た
と
こ
ろ
で
、
自

分
た
ち
の
力
で
直
ぐ
に
や
れ
る
解
決
策

を
講
じ
、
計
画
的
に
実
行
し
、
変
え
て

い
き
ま
し
ょ
う
。
小
さ
な
成
功
体
験
を

積
み
重
ね
、
こ
の
問
題
解
決
の
プ
ロ
セ

ス
を
習
慣
化
す
る
こ
と
で
、
社
員
が
自

発
的
・
主
体
的
に
動
き
、
問
題
が
常
に

顕
在
化
し
、
解
決
に
向
け
て
進
み
続
け

る
組
織
、
す
な
わ
ち
「
自
律
問
題
解
決

型
組
織
」
へ
と
変
わ
り
ま
す
。

こ
の
自
律
問
題
解
決
型
組
織
が
、
次

世
代
後
継
体
制
で
目
指
し
た
い
組
織
な

の
で
す
。
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・
現
状
の
良
い
と
こ
ろ
、
守
る
べ
き
も

の
を
う
ま
く
引
継
ぐ

・
現
経
営
者
の
力
量
に
よ
り
運
営
で
き

て
い
る
組
織
体
制
・
仕
組
み
を
、
後

継
者
が
経
営
し
や
す
い
組
織
に
作
り

変
え
る

・
10
年
後
、
30
年
後
に
も
勝
ち
残
る
永

続
企
業
に
向
け
て
組
織
作
り
を
行
う

こ
れ
ら
を
す
べ
て
網
羅
し
て
進
め
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
の
中
で
、「
現
経
営
者
の
力
量
に

よ
り
運
営
で
き
て
い
る
組
織
体
制
・
仕

組
み
を
、
後
継
者
が
経
営
し
や
す
い
組

織
に
作
り
変
え
る
」
と
は
、「
自
社
の

規
模
・
成
長
に
合
っ
た
組
織
体
制
・
仕

組
み
を
確
立
で
き
て
い
な
い
ま
ま
の
会

社
が
多
い
」
こ
と
の
裏
返
し
で
も
あ
り

ま
す
。

現
経
営
者
が
創
業
し
た
会
社
、
あ
る

い
は
現
経
営
者
が
そ
の
先
代
か
ら
会
社

を
大
き
く
成
長
さ
せ
て
き
た
会
社
の
場

合
、
組
織
の
仕
組
み
や
ル
ー
ル
、
制
度
、

仕
事
の
進
め
方
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
追

い
つ
い
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
よ
く
あ
り

ま
す
。
オ
ー
ナ
ー
企
業
で
は
、
経
営
者

・
後
継
者
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
、
経
営
力

習
得
の
方
法

・
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
て
の
組

織
変
革
と
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
通
じ
て

の
後
継
体
制
の
基
盤
創
り

・
後
継
者
を
支
え
る
次
世
代
リ
ー
ダ
ー

候
補
者
や
右
腕
候
補
者
の
発
掘
・
育

成
と
、
後
継
体
制
の
土
台
と
な
る
風

土
改
革

で
す
。

こ
こ
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、
後

継
者
が
成
長
を
遂
げ
、
後
継
者
が
い
つ

会
社
を
継
い
で
も
良
い
状
況
が
生
ま
れ

て
い
る
は
ず
で
す
。

い
よ
い
よ
経
営
承
継
の
最
終
準
備
が

始
ま
り
ま
す
が
、
経
営
の
承
継
で
重
要

な
の
は
、「
後
継
社
長
が
経
営
し
や
す

い
組
織
」
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
を

考
え
た
上
で
、「
承
継
す
る
前
」
に
確

立
し
、
移
行
し
始
め
て
お
く
こ
と
で
す
。

経
営
承
継
の
本
質
と
は
、「
今
あ
る

組
織
・
事
業
を
い
か
に
う
ま
く
引
き
継

ぐ
か
」
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
だ
け
に
焦
点
を
当
て
る
の
で
は
な

く
、

本
連
載
で
は
、
事
業
承
継
を
控
え
て

「
後
継
者
の
育
て
方
と
組
織
成
長
の
方

法
」
を
模
索
し
て
い
る
経
営
者
に
向
け

て
、
成
長
ス
テ
ッ
プ
か
ら
具
体
的
な
改

革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方
ま
で
を
お

伝
え
し
て
い
ま
す
。

最
終
回
の
今
回
は
、「
後
継
社
長
が

経
営
し
や
す
い
組
織
体
制
・
仕
組
み
の

整
備
方
法
」「
後
継
社
長
へ
の
承
継
後

の
現
社
長
の
関
わ
り
方
・
見
守
り
方
の

違
い
」
に
つ
い
て
話
を
進
め
、
後
継
者

へ
の
具
体
的
な
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
と
そ
れ

に
伴
う
自
身
の
行
動
変
化
の
イ
メ
ー
ジ

を
持
っ
て
頂
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

後
継
社
長
が

経
営
し
や
す
い
組
織
を
作
る

こ
れ
ま
で
の
４
回
の
連
載
の
中
で
、

「
後
継
者
の
育
て
方
と
組
織
成
長
の
方

法
」
を
お
伝
え
し
て
き
ま
し
た
。
具
体

的
に
は
、

・
後
継
者
の
自
社
へ
の
入
社
前
と
入
社

後
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
考
え
方

株式会社ワンネス・コンサルティング　取締役

税理士法人鶴田会計　執行役員

中小企業診断士

米国NLP協会認定マスタープラクティショナー

宮川 淳哉
URL http://www.oneness-consulting.com/
E-mail miyakawa@oneness-consulting.com

後継者の
成長ステップと
経営承継

最終回

後継社長が経営しやすい

組織体制・仕組みを創る！

http://www.oneness-consulting.com/
mailto:miyakawa@oneness-consulting.com
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と
し
て
の
在
任
期
間
が
20
年
か
ら
40
年

と
い
う
長
期
に
わ
た
る
こ
と
が
多
く
、

現
経
営
者
は
、
会
社
の
成
長
と
共
に

「
自
身
の
経
営
者
と
し
て
の
成
長
」
も

同
時
に
実
現
し
て
き
ま
し
た
。
今
の
組

織
運
営
は
、
経
験
豊
富
な
「
現
経
営
者

だ
か
ら
こ
そ
」
で
き
て
い
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

こ
れ
を
車
の
運
転
に
例
え
る
と
、
低

馬
力
の
小
型
車
で
悪
路
を
走
る
状
況
下

を
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
卓
越
し
た
テ
ク
ニ

ッ
ク
で
何
と
か
進
む
こ
と
が
で
き
て
い

る
状
況
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

そ
ん
な
環
境
の
元
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が

後
継
者
に
代
わ
る
の
で
す
。
ど
う
な
る

で
し
ょ
う
か
？
た
だ
で
さ
え
経
験
不
足

で
不
安
な
新
米
ド
ラ
イ
バ
ー
が
、
そ
の

よ
う
な
車
で
舵
取
り
す
る
の
は
難
し
い

で
し
ょ
う
。
せ
め
て
、
悪
路
を
走
る
に

ふ
さ
わ
し
い
車
を
準
備
し
て
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
を
し
っ
か
り
し
て
お
く
必
要
が
あ

る
は
ず
で
す
。

後
継
者
が
安
心
し
て
引
き
継
げ
る
よ

う
に
で
き
る
限
り
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め

て
お
き
ま
し
ょ
う
。
そ
の
ベ
ス
ト
な
タ

イ
ミ
ン
グ
が
、「
事
業
承
継
前
後
」
な

の
で
す
。

後
継
者
が
経
営
し
や
す
い

組
織
作
り
と
テ
ー
マ
設
定

後
継
者
が
経
営
し
や
す
い
組
織
体

制
・
仕
組
み
作
り
と
し
て
、
具
体
的
に

図
１
の
テ
ー
マ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
優

先
順
位
を
つ
け
な
が
ら
、
後
継
者
が
舵

取
り
を
し
や
す
い
組
織
を
作
る
よ
う
に

心
掛
け
ま
し
ょ
う
。

皆
様
の
会
社
で
は
、
図
１
に
挙
げ
た

４
つ
の
テ
ー
マ

・
経
営
理
念
、
ビ
ジ
ョ
ン
、
ク
レ
ド
の

確
認
と
見
直
し

・
経
営
計
画
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
体

制
の
確
立

・
業
績
管
理
制
度
、
管
理
会
計
の
整
備

・
人
事
制
度
の
整
備

に
お
い
て
「
よ
く
あ
る
現
状
の
組
織
」

と
「
後
継
者
が
経
営
し
や
す
い
組
織
」

の
ど
ち
ら
に
当
て
は
ま
っ
て
い
る
で
し

ょ
う
か
？

テーマ

経営理念・
ビジョン・
クレドの
確認と見直し

経営計画・
PDCAサイクル
体制の確立

業績管理制度・
管理会計の整備

人事制度の整備

よくある現状の組織

言葉で表わされておらず、
社長の鶴の一声で一致団
結、あるいは社長のワンマ
ン経営

経営方針や経営計画などは
なく、社長の頭の中がすべ
て。実行力は社長のカリス
マ度に依存。検証・分析力
が弱い

業績確認は 2～3 カ月遅れ
の試算表程度でしかできな
く、基本は社長の感覚

社員に求められるものが明
確でなく、評価制度や報酬
制度がない、もしくは、あっ
ても開示されていない。査
定機能のみで、社員の成長
や成果達成には機能してい
ない

後継者が経営しやすい組織

会社の重要な価値観、目指
すべき将来の姿の共有と、
それに伴う社員の具体的な
行動が実行されている

方針、計画が具体的に紙に
落とされており、実行度や
達成度が高い。検証・分析
力が高く、常に自動的にレ
ベルアップしている

業態・業種に合わせて重要
な経営数値が早期に把握で
き、予算と実績の比較を行
いながらリアルタイムで必
要な対策が打てている

社員に求められるものが明
確となり、それを評価する
ことで成長課題が把握で
き、かつ不足するものを埋
めるための教育が実施され
ている。人事制度が、社員
の成長と経営成果の実現に
機能している

具体的な取り組み

図1 後継者が経営しやすい組織作りに向けての取り組みテーマ
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こ
う
し
て
比
較
し
て
み
る
と
、
組
織

体
制
や
仕
組
み
の
整
備
が
追
い
つ
い
て

い
な
い
会
社
は
、
基
本
的
に
「
社
長
の

頭
の
中
が
す
べ
て
」
で
あ
る
こ
と
に
気

付
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
対
し

て
、
後
継
社
長
が
経
営
し
や
す
い
組
織

は
、「
ル
ー
ル
や
や
り
方
が
言
語
化
さ

れ
、
仕
組
み
に
沿
っ
て
回
っ
て
い
る
状

態
」
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

こ
れ
ら
組
織
作
り
を
進
め
る
た
め
に

は
、
工
数
、
費
用
の
面
で
の
投
資
も
必

要
で
す
。
外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
サ

ポ
ー
ト
を
得
て
、
組
織
体
制
や
仕
組
み

の
現
状
診
断
・
現
状
分
析
か
ら
ス
タ
ー

ト
す
る
の
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

後
継
社
長
へ
の
承
継
後
は

目
は
離
さ
ず
に
手
を
離
す

後
継
者
の
成
長
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
、

「
現
経
営
者
が
後
継
者
と
次
世
代
の
メ

ン
バ
ー
を
後
方
か
ら
温
か
く
見
守
り
、

と
き
に
厳
し
く
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
な

が
ら
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
て
み
る
」
と
、

こ
れ
ま
で
の
連
載
の
中
で
お
伝
え
し
て

き
ま
し
た
。

成
功
し
た
な
ら
ば
後
継
者
の
手
柄
、

失
敗
し
た
な
ら
ば
現
経
営
者
の
責
任
と

す
る
。
そ
ん
な
成
長
環
境
は
、
現
経
営

者
の
皆
様
が
見
守
っ
て
い
る
承
継
前
の

時
期
し
か
な
い
か
ら
で
す
。

後
継
者
が
ト
ッ
プ
を
任
せ
る
に
足
る

力
を
身
に
付
け
た
と
判
断
し
た
な
ら

ば
、
い
よ
い
よ
社
長
の
座
を
譲
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

い
ざ
、
後
継
社
長
が
就
任
し
た
後
の
、

現
経
営
者
の
関
わ
り
方
・
見
守
り
方
と

し
て
留
意
い
た
だ
き
た
い
の
は
以
下
の

通
り
で
す
。

●
会
社
や
社
員
と
の

関
わ
り
方
を
変
え
る

①
代
表
権
を
引
き
続
き
持
ち
、
重
要
な

決
定
に
は
関
与
で
き
る
よ
う
に
す
る

社
長
の
座
を
譲
っ
た
後
は
、
す
ぐ
に

経
営
か
ら
身
を
引
き
引
退
す
る
の
で
は

な
く
、「
代
表
取
締
役
会
長
」
と
い
う

形
で
会
社
や
社
員
と
の
関
わ
り
を
継
続

さ
せ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。
社
員
、

取
引
先
、
金
融
機
関
な
ど
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
（
利
害
関
係
者
）
も
そ
れ
を

望
む
で
し
ょ
う
。

こ
れ
は
、
リ
ス
ク
を
で
き
る
限
り
減

ら
し
、
後
継
体
制
を
慎
重
に
離
陸
さ
せ

る
の
が
目
的
で
す
。

②
手
を
離
す
。
目
は
離
さ
な
い

会
長
と
な
っ
て
か
ら
は
、
今
ま
で
通

り
に
仕
事
を
す
る
こ
と
は
許
さ
れ
ま
せ

ん
。
社
長
の
座
を
譲
っ
た
瞬
間
か
ら
、

会
社
へ
の
関
わ
り
方
や
仕
事
の
や
り
方

を
ガ
ラ
リ
と
変
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
ま
ず
、
直
接
手
や
口
を
出
す
の
を

減
ら
し
ま
す
。
こ
こ
ま
で
来
る
と
任
せ

る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

一
方
で
、
目
は
離
さ
ず
に
、
い
ざ
と

い
う
時
の
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
よ
う
に

し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

③
１
年
間
は
急
激
な
改
革
を
さ
せ
な
い

前
章
で
、
後
継
者
が
経
営
し
や
す
い

組
織
体
制
・
仕
組
み
作
り
の
重
要
性
を

お
伝
え
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
の
取
り

組
み
は
「
承
継
前
に
計
画
的
に
進
め
て

お
く
」
か
、
あ
る
い
は
「
承
継
後
な
ら

ば
１
〜
２
年
は
現
体
制
・
仕
組
み
の
ま

ま
経
営
し
、
１
〜
２
年
経
っ
た
段
階
で
、

後
継
社
長
な
り
の
組
織
作
り
を
開
始
す

る
」
の
ど
ち
ら
か
の
ス
タ
ン
ス
で
進
め

ま
し
ょ
う
。

事
業
承
継
直
後
の
急
激
な
改
革
を
控

え
た
方
が
よ
い
理
由
は
、
承
継
直
後
の

時
期
は
、
社
員
、
取
引
先
、
金
融
機
関

な
ど
が
後
継
社
長
の
こ
と
を
様
子
見
し

て
い
る
時
期
だ
か
ら
で
す
。

そ
ん
な
中
、
例
え
ば
「
先
代
の
時
代

か
ら
あ
る
年
功
序
列
の
人
事
制
度
を
、

今
の
時
代
に
合
わ
せ
て
成
果
主
義
に
変

え
よ
う
。
頑
張
っ
て
い
る
社
員
と
そ
う

で
な
い
社
員
に
差
が
つ
か
な
い
の
は
不

公
平
で
あ
る
」
な
ど
と
説
い
て
、
一
気

に
改
革
を
進
め
よ
う
と
す
る
ケ
ー
ス
が

あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
多
く
の
社
員
は
そ
の
考
え

方
の
急
激
な
変
化
に
つ
い
て
こ
ら
れ
ま

せ
ん
し
、
不
安
や
不
信
感
が
生
ま
れ
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ダ
ウ
ン
に
つ
な
が
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

④
１
〜
２
年
経
っ
た
ら

実
権
を
後
継
社
長
に
移
す

と
は
い
え
、
社
長
と
は
名
ば
か
り
で
、

こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら
ず
会
長
（
前
社
長
）

が
経
営
の
実
権
を
握
り
続
け
る
の
で
あ

れ
ば
、
後
継
体
制
の
確
立
は
望
め
ま
せ

ん
。
代
表
取
締
役
会
長
の
任
期
を
区
切

り
、
役
割
分
担
を
明
確
に
す
る
必
要
が
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あ
り
ま
す
。

ま
た
、
代
表
権
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
、

実
質
的
な
会
社
の
経
営
権
は
１
〜
２
年

経
っ
た
ら
後
継
社
長
に
移
す
こ
と
を
決

断
し
ま
し
ょ
う
。

⑤
会
議
に
は
参
加
し
な
い

会
議
に
参
加
す
る
と
口
を
出
し
た
く

な
り
ま
す
。
口
を
出
す
と
、
社
員
も
幹

部
も
、
そ
し
て
後
継
社
長
も
や
り
づ
ら

く
な
り
ま
す
。
顔
を
出
し
た
く
な
る
の

は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、
こ
こ
は
我
慢

が
必
要
で
す
。

⑥
陰
口
は
言
わ
せ
な
い

後
継
社
長
の
や
り
方
に
対
し
て
の
意

見
や
ボ
ヤ
き
が
耳
に
入
っ
て
く
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
を
許
し
て
は
い

け
ま
せ
ん
。
そ
の
時
の
対
応
が
今
後
の

後
継
体
制
を
占
う
分
水
嶺
で
す
。

一
言
、「
そ
う
思
う
な
ら
、
私
に
言

う
の
で
は
な
く
、
直
接
社
長
に
提
案
し

な
さ
い
」
と
伝
え
る
の
で
す
。
間
違
っ

て
も
、「
や
は
り
ま
だ
ま
だ
私
の
方
が

頼
り
に
な
る
存
在
な
の
だ
」「
後
継
社

長
に
任
せ
す
ぎ
る
の
も
心
配
だ
」
と
思

っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

⑦
古
参
社
員
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
を
す
る

社
長
が
変
わ
っ
た
と
し
て
も
、
ベ
テ

ラ
ン
社
員
に
は
「
恩
は
会
長
に
」
と
い

う
面
が
残
り
ま
す
。
後
継
社
長
へ
の
サ

ポ
ー
ト
を
積
極
的
に
行
い
、
足
を
引
っ

張
る
古
参
社
員
に
は
フ
ォ
ロ
ー
を
お
願

い
し
ま
す
。

週
１
回
の
定
期
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で

後
継
社
長
と
対
話
を
行
う

●
後
継
社
長
と
の
関
係
性
を
変
え
る

①
社
員
の
前
で
は
、
言
い
争
い
や

喧
嘩
を
し
な
い

社
内
で
会
長
と
社
長
の
言
い
争
い
ほ

ど
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
下
げ
る

も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
後
継
社
長
の
考

え
方
と
や
り
方
に
ど
う
し
て
も
異
論
が

あ
る
な
ら
ば
、
２
人
き
り
の
と
き
に
伝

え
ま
し
ょ
う
。

②
定
期
的
に
後
継
社
長
と
の
打
ち
合
わ

せ
を
行
う

最
低
で
も
週
に
１
回
は
定
期
的
に
打

ち
合
わ
せ
を
し
ま
し
ょ
う
。
特
に
話
す

議
題
を
決
め
る
必
要
は
な
い
の
で
、
会

社
で
起
き
て
い
る
こ
と
、
業
績
や
顧
客

の
動
向
、
今
考
え
て
い
る
こ
と
な
ど
を

意
見
交
換
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

何
か
あ
っ
た
ら
話
を
す
る
の
で
は
な

く
、
必
ず
、
定
期
的
に
話
を
す
る
の
で

す
。
こ
れ
が
な
い
と
、
会
長
と
社
長
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
―
シ
ョ
ン
が
な
い
ま
ま
で

物
事
が
進
み
齟
齬
が
出
て
く
る
、
社
員

の
前
で
議
論
を
す
る
こ
と
に
な
り
会
社

の
空
気
を
お
か
し
く
さ
せ
る
、
会
長
が

我
慢
し
続
け
る
こ
と
で
ス
ト
レ
ス
が
た

ま
る
、
会
長
が
こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら
ず

ト
ッ
プ
と
し
て
の
言
動
を
繰
り
返
し
て

社
員
に
迷
い
が
生
ま
れ
る
、
な
ど
の
デ

メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
や
す
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
２
人
き
り
の
定
期
的
な
時

間
が
そ
れ
ら
を
解
消
し
ま
す
。

③
質
問
で
気
付
き
を
与
え
る

基
本
的
に
、
後
継
社
長
と
の
打
ち
合

わ
せ
に
お
い
て
は
、
後
継
者
か
ら
会
長

に
対
し
て
報
告
や
相
談
を
す
る
ス
タ
イ

ル
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
、

会
長
か
ら
は
時
折
質
問
を
し
て
そ
の
答

え
を
考
え
さ
せ
ま
す
。

話
し
な
が
ら
自
分
で
新
た
な
気
付
き

を
得
る
こ
と
も
で
き
ま
す
し
、
質
問
に

よ
っ
て
、
ま
た
新
た
な
気
付
き
が
得
ら

れ
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
感
じ
た
こ
と
を

率
直
に
伝
え
、
指
摘
を
す
る
の
も
よ
い

で
し
ょ
う
。

た
だ
し
、
あ
く
ま
で
も
最
終
決
定
は

社
長
に
委
ね
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
は
忘

れ
な
い
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
そ
の
後

押
し
を
す
る
「
コ
ー
チ
役
」
に
徹
す
る

の
で
す
。

終
わ
り
に

以
上
５
回
に
わ
た
っ
て
、「
後
継
者

の
育
て
方
と
組
織
成
長
の
方
法
」
を
お

伝
え
し
て
き
ま
し
た
。

現
経
営
者
に
対
し
て
後
継
者
の
育
成

法
を
お
伝
え
す
る
の
が
本
連
載
の
テ
ー

マ
で
し
た
が
、
後
継
社
長
の
育
成
と
成

長
、
そ
し
て
会
社
が
成
長
す
る
イ
メ
ー

ジ
が
具
体
化
し
た
な
ら
ば
幸
い
で
す
。

一
社
で
も
多
く
の
会
社
が
円
滑
に
経

営
承
継
を
終
え
、
現
経
営
者
と
後
継
者

ど
ち
ら
も
が
幸
せ
を
感
じ
な
が
ら
こ
れ

か
ら
の
人
生
を
過
ご
さ
れ
る
こ
と
を
、

そ
し
て
、
社
員
と
そ
の
家
族
が
幸
せ
を

感
じ
ら
れ
る
会
社
と
し
て
永
続
さ
れ
る

こ
と
を
心
か
ら
願
っ
て
い
ま
す
。
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